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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER
2020

Zur besseren Lesbarkeit verzichten wir auf die gleichzeitige Verwendung méannlicher und
weiblicher Sprachformen. Alle Personenbezeichnungen beziehen sich selbstverstéandlich auf
alle Geschlechter.

GESCHAFT UND STRATEGIE
GESCHAFTSMODELLE UND STEUERUNGSSYSTEM
Der Konzernlagebericht orientiert sich an den folgenden berichtspflichtigen Segmenten:

1. B2C
2. B2B E-Recruiting
3. B2B Marketing Solutions &Events

Ihre Einnahmen erzielt die New Work SE Uber verschiedene kostenpflichtige Produktangebote
wie beispielsweise die kostenpflichtigen Mitgliedschaften fir die XING-Plattform sowie die
kostenpflichtige Mitgliedschaft des InterNations-Angebots (B2C) und weitere kostenpflichtige
Angebote in den Bereichen E-Recruing sowie Marketing Solutons & Events fir
Unternehmenskunden (B2B). Dabei wird ein Grofteil der Dienstleistungen von unseren
Kunden auf Basis von Abo-Modellen im Voraus bezahlt. Die XING-Plattform bietet ihren
Mitgliedern im Wesentlichen drei Services, die in dieser Form und Kombination einzigartig
sind: Den Zugang zu anderen Mitgliedern, um sich ein eigenes berufliches Netzwerk
aufzubauen, einen direkten Zugang zu den Chancen am Arbeitsmarkt sowie die Versorgung
mit branchen- und berufsspezifischen Informationen und News, um im Berufsleben immer auf
dem Laufenden zu bleiben. Unseren Unternehmenskunden (B2B-Kunden) ermdglichen wir im
Wesentlichen den Zugang zu potenziellen Kandidaten mittels digitaler Recruiting- sowie
verwandter Losungen und zudem Zugang zu potenziellen Kunden Uber unsere Marketing
Solutions.

SEGMENT B2C

Das B2C-Segment umfasst alle Basisfunktionen der XING-Plattform (Kontaktpflege, News,
Jobs) und liefert damit die Grundlage fir die meisten Geschéaftsbereiche. Dies beinhaltet einen
Grolteil der mobilen Anwendungen der XING-Plattform sowie die XING-API (technologische
Schnittstelle zwischen der XING-Plattform und externen Entwicklern bzw. Drittanbietern).

Zusatzlich ist dieser Geschéftsbereich fir den XING-Content verantwortlich. So erhalten
XING-Mitglieder auf rund 70 Berufs- und Interessengruppen zugeschnittene Newsletter, die
daflr sorgen, dass sie nichts mehr verpassen, was in ihrer Branche wichtig ist. Mit diesem
Service ist XING einer der groRten Distributoren von wirtschafts- und berufsbezogenen
Nachrichten im deutschsprachigen Raum.

Die Monetarisierung im B2C-Segment geschieht iber kostenpflichtige Mitgliedschaften mit
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erweiterten Funktionalitdten und Services fiur die unterschiedlichen Zielgruppen. Hier bieten
wir Premium-, ProJobs- und ProBusiness-Mitgliedschaften an.

Die XING Premium-Mitgliedschaft richtet sich an alle Mitglieder, die ihr Potenzial entfalten und
ihre berufliche Entwicklung aktiv gestalten wollen. Dafiir bietet Premium eine Vielzahl an
Leistungen, perwie zum Beispiel erweiterte Such- und Kommunikationsmdglichkeiten,
exklusive On- und Offline-Angebote unter anderem im Bereich Weiterbildung sowie
zusatzliche Informationen rund um die Profilsichtbarkeit und -attraktivitat.

Fir Mitglieder, die aktiv einen neuen Job suchen und sich fir diesen speziellen Zweck optimal
prasentieren und schneller von Recruitern gefunden werden mdchten, bietet XING zusatzlich
die ProJobs-Mitgliedschaft an.

Die ProBusiness-Mitgliedschaft unterstitzt Mitarbeiter vor allem von kleinen und mittelgrof3en
Unternehmen, ihre Vertriebsarbeit effizient zu gestalten. Dabei ermdéglicht ProBusiness die
Identifikation der richtigen Ansprechpartner, den Aufbau nachhaltiger Kundenbeziehungen
und ein einfaches Monitoring vertrieblicher Kontakte und des Wettbewerbs.

Auf kununu sind Arbeitgeber-Bewertungen von Arbeitnehmern, Bewerbern und
Azubis/Lehrlingen anonym und ohne Anmeldung fiir alle frei einsehbar. Darliber hinaus liefert
der kununu Kulturkompass Insights zur gelebten Unternehmenskultur und Informationen zu
Gehaltern.

Mit unserem Tochterunternehmen InterNations GmbH, Milnchen, und der InterNations-
Plattform sind wir zudem auch auerhalb der D-A-CH-Region aktiv. InterNations bietet seinen
zahlenden Mitgliedern — die in der Regel als internationale Expats auRerhalb der D-A-CH-
Region beschaftigt sind — den Zugang zu regionalen Networking-Veranstaltungen, um in neuer
Umgebung schneller Anschluss zu finden und Kontakte aufzubauen.

SEGMENT B2B E-RECRUITING

Das B2B-Segment E-Recruiting umfasst Produkte aus den Bereichen Passive Recruiting,
Active Recruiting, Employer Branding, Mitarbeiterempfehlungen und Candidate Relationship
Management und wird durch erganzende Dienstleistungen abgerundet. Auch die Angebote
von Prescreen als Anbieter von Bewerbermanagement-Lésungen sowie von Honeypot als
Marktplatz speziell fir IT-Fachkrafte gehéren zum Portfolio der New Work SE. Zwar richten
sich alle Recruiting-Lésungen an Unternehmenskunden (B2B), jedoch profitieren auch XING-
Mitglieder vom E-Recruiting-Angebot, da dieses wesentlich dazu beitragt, den Mitgliedern die
Méoglichkeiten des Arbeitsmarktes zuganglich zu machen. Denn je mehr Recruiter die Plattform
zur Personalsuche nutzen, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, das passende Jobangebot
zu erhalten.

Im Hinblick auf Passive Recruiting kdnnen Personalsuchende unterschiedliche Typen von
Stellenanzeigen im XING Stellenmarkt und auf der XING-Plattform verdffentlichen. Hier

werden grundsatzlich zwei Abrechnungsmodelle unterschieden: Inserenten nutzen entweder
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die performancebasierte Methode nach dem Pay-per-Click-Modell oder das marktibliche
Festpreis-Modell mit einer vordefinierten Laufzeit von 30 Tagen.

Im Bereich Active Recruiting bietet sich der XING TalentManager als Werkzeug der Wahl fiir
die aktive Kandidatensuche und -verwaltung an. Dieser richtet sich an Unternehmen und
Personalvermittler, die regelmaRig auf XING nach passenden Kandidaten fir die Besetzung
vakanter Positionen suchen und diese komfortabel kontaktieren méchten.

Um zusatzliche, spannende Kandidatenprofile fir das eigene Unternehmen zu gewinnen,
kann der XING EmpfehlungsManager genutzt werden. Mithilfe des Tools kénnen
Unternehmen ihre eigenen Mitarbeiter als Headhunter einsetzen und sich geeignete
Kandidaten vorschlagen lassen.

Im Bereich Employer Branding bietet das Employer-Branding-Profil umfassende
Méglichkeiten, um die eigene Arbeitgebermarke anhand eines Unternehmensprofils auf XING
und kununu zu positionieren und interessierten Kandidaten zusatzliche Informationen etwa
Uber das Arbeitsumfeld sowie weitere Einblicke Uber sich als Arbeitgeber zur Verfliigung zu
stellen.

Darlber hinaus haben wir mit dem XING TalentpoolManager ein weiteres Werkzeug fir
Personalverantwortliche etabliert. Mit diesem Tool kénnen Kunden alle Kandidaten zentral an
einem Ort einsehen, auf die sie auf den unterschiedlichsten Wegen aufmerksam geworden
sind. Durch die Ubersichtliche Darstellung in unterschiedlichen Talentpools kann dann bei
Bedarf bzw. bei einer passenden Stelle auf diese Kandidaten zugegriffen werden.

Im dritten Quartal 2020 haben wir den neuen XING TalentService vorgestellt. Mit der neuen
Dienstleistung automatisieren wir einen Teil der aktiven Kandidatenansprache fiir
Unternehmen. Der Service richtet sich an Unternehmen, die nicht Uber die notwendigen
Ressourcen verfigen oder einfach zusatzliche Unterstitzung beim Active Recruiting
bendtigen.

Alle bestehenden Angebote im Bereich Recruiting sind in den vergangenen Jahren
kontinuierlich weiterentwickelt worden. Um das volle Potenzial der vorgestellten Produkte zu
nutzen, ist zudem eine Komplettldsung fur unsere HR-Kunden verfiigbar: Mit XING E-
Recruiting 360° kdnnen Unternehmen alle Kernprodukte und somit alle relevanten Recruiting-
Disziplinen in einem Lizenzpaket anwenden und erhalten zusatzliche Mehrwerte wie
individuelle Beratung und Trainings. Die Produkte sind miteinander verzahnt und verstarken
sich in Kombination gegenseitig in ihrer Wirkung.

Zusatzlich bieten wir mit unserem Tochterunternehmen Prescreen International GmbH, Wien,
und der Bewerbermanagement-Software von Prescreen ein cloudbasiertes Recruiting-Tool,
das durch die Integration des XING TalentManagers sofort Zugriff auf rund 19 Millionen
Kandidatenprofile ermdglicht.

Das im Jahr 2019 akquirierte Angebot von unserem Tochterunternehmen Honeypot GmbH

ermdglicht es Unternehmen IT-Fachkrafte in Europa zu identifizieren und ihnen offene
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Vakanzen zu prasentieren.

Die Vermarktung unserer E-Recruiting-Angebote erfolgt im Wesentlichen durch eigene
Vertriebsmitarbeiter.

SEGMENT B2B MARKETING SOLUTIONS & EVENTS
Im Segment Marketing Solutions & Events werden unterschiedliche Vermarktungsangebote
zusammengefasst.

Im Teilbereich XING Marketing Solutions bieten wir Werbeformate an, die die gesamte
Vermarktungsbandbreite — von Branding bis Conversion — abdecken. Werbebotschaften in
einem seridsen und aktiven Nutzerumfeld im beruflichen Kontext zu platzieren und ein
Targeting anhand echter Nutzerdaten zu ermdglichen, sind dabei die zwei wesentlichen
Leistungsversprechen. Selektierte Zielgruppen kénnen so exakt und ohne Streuverluste
adressiert werden. Werbeformate reichen von nativen Sponsored Posts tber Video Ads bis
hin zu Mailings und integrierten Kampagnen. Seit Herbst 2020 ist das Videoformat nicht nur
fur Grof3kunden und Agenturen, sondern fur alle Werbetreibenden als Selbstbuchungsformat
zuganglich. Das gesamte Werbeangebot kann unter www.werben.xing.com eingesehen
werden.

Im Bereich Events generiert die New Work SE Umsatzerlése durch professionelle
Vermarktung von Events. Event-Veranstalter kdnnen beispielsweise fur ein auf der XING-
Plattform eingestelltes Event mittels eines Online-Tools die fiir sie relevanten Zielgruppen
auswahlen und ihr Event entsprechend vermarkten. Die Monetarisierung erfolgt vornehmlich
auf CPC- (cost-per-click), aber auch auf TKP- (Tausend-Kontakt-Preis) Basis. Zudem werden
Umsatze mit dem Teilnehmermanagement fir Business-Events erzielt. Veranstalter kdnnen
Uber die XING-Plattform die Technologie nutzen, um alle fur das Teilnehmermanagement
erforderlichen Bausteine — wie Registrierung, Ticketausstellung, Abrechnung und Einlass —
nutzen zu kénnen. Die New Work SE erhalt dafir in der Regel eine Gebuhr je Teilnehmer
sowie eine vom Ticketpreis abhangige variable Komponente. Die Vermarktung der Event-
Angebote erfolgt im Wesentlichen mittels der im Geschaftsbereich Events festangestellten
Vertriebsmitarbeiter.

MARKTPOSITION

Mit unserem Fokus auf den deutschsprachigen Raum (D-A-CH) agieren wir in der gré3ten und
starksten Wirtschaftsregion Europas. Mit rund 19 Millionen Mitgliedern sind wir das grofite
soziale Netzwerk fir berufliche Kontakte. Diese starke Basis ist eine hervorragende
Ausgangssituation, um in den kommenden Jahren durch weiteres Mitgliederwachstum, den
Ausbau bestehender Angebote und die Etablierung neuer Produktangebote und
Dienstleistungen fir Menschen und Unternehmen gleichermafen weiter zu wachsen. Derzeit
sind mindestens 18 Prozent der Bevdlkerung im deutschsprachigen Raum Mitglied eines
beruflichen Netzwerks. Das Potenzial fir die XING-Plattform sowie die B2B-Marken wie
kununu, Prescreen und Honeypot ist grof3.

STRATEGIE

Seit Jahrzehnten war die Arbeitswelt gepragt von den Interessen der Arbeitgeber. Die
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Unternehmen gaben die Rahmenbedingungen vor, der Einzelne hatte sich danach zu richten.
Die Organisationsstrukturen waren stark hierarchisch gepragt. Der Einzelne wurde eher als
~-Humanressource“ wahrgenommen. Vom Arbeitnehmer war Pflichterfiillung gefordert, folglich
war Arbeit fir viele Menschen ein zwar notwendiger Teil ihres Lebens, aber gleichzeitig einer,
der gleichsam abgekapselt war vom eigentlichen Leben.

In den letzten Jahren hat sich die Welt verandert. Dafliir sind wesentlich drei Treiber
verantwortlich:

e Der demografische Wandel macht Mitarbeiter zunehmend rar. Das verandert
Machtverhaltnisse, Talente werden knapp, der Einzelne und seine Bedirfnisse
erhalten immer mehr Gewicht.

e Die Automatisierung und Digitalisierung verandert Arbeitsstrukturen und
Berufsbilder.

e Damit einher geht ein Wertewandel.

Der Begriff der Karriere verandert sich weg von der klassischen Orientierung an ,héher,
schneller, weiter” hin zu Aspekten wie ,Autonomie®, ,Sinn“ und ,Flexibilitat®.

Diese Treiber machen eine neue Arbeitswelt — ,,New Work“ — Uberhaupt erst moglich. Eine
Welt, in der die Bedurfnisse des Individuums zentral sind. Die sich zunehmend ausdifferenziert
und fragmentiert, ausgehend von den individuell unterschiedlichen Bedirfnissen und
Lebensentwirfen. In der Arbeit ein wichtiger, vielleicht sogar zentraler Teil des Lebens ist.
Kurz gesagt, eine Arbeitswelt, in der Menschen das tun, was sie gern tun und was ihnen etwas
bedeutet.

Bereits vor einigen Jahren zeigte sich, dass der Paradigmenwechsel in der Arbeitswelt im
Mindset von Mitarbeitenden, Fihrungskraften, im Vorstand und Aufsichtsrat angekommen
war. Noch viel wichtiger aber: Die Kunden erwarteten von uns Begleitung und Lésungen fir
die sich verandernde Arbeitswelt und fir ihre individuellen Bedurfnisse.

So entwickelten wir die Vision ,For a better working life“. Wir haben damit eine Haltung: Die
Marke stand auf der Seite der User. Sie hatte einen emotionalen Anker, dockte an der
Sehnsucht nach einem besseren (Arbeits-)Leben an. Gleichzeitig nahm unser
gesellschaftspolitisches Engagement (beispielsweise die NEW WORK Experience (NWX))
hier seinen Anfang.

Fur uns war das eine grol3e strategische Chance. Einerseits konnten wir mit unserer Marke an
der emotionalen Sehnsucht vieler Menschen nach einem besseren (Arbeits-)Leben ankniipfen
— und die Marke so emotional aufladen. Andererseits haben wir frih erkannt, dass die
gesellschaftspolitische Diskussion zum Thema ,Zukunft der Arbeit* Fahrt aufnehmen wiirde —
und sahen die Chance, diese 6ffentliche Diskussion aktiv mitzugestalten.

Mittlerweile ist das Thema zu einem der groRen Megatrends unserer Zeit geworden und das
Potenzial fur unsere Marke ist grof3.



Seit der Umbenennung der XING SE in die New Work SE manifestieren wir unseren Anspruch
als Firma, fur ein neues, besseres Arbeitsleben zu stehen, und bilden damit erstmals eine
inhaltliche Klammer um unsere Produktmarken und Tochterfirmen. Die starke Marke XING
bleibt unverandert bestehen, genauso wie etwa kununu, InterNations, Prescreen und
Honeypot. Gleichzeitig differenzieren wir uns so von anderen Marktteilnehmern. Damit
unterstreichen wir unseren Anspruch, fir ein neues, besseres Arbeitsleben zu kdmpfen — und
wollen uns so an die Spitze eines Megatrends der nachsten Jahre setzen, der auch von der
Corona-Pandemie nicht beeintrachtigt ist.

Die Corona-Krise bzw. die Auswirkungen der Pandemie auf den Arbeitsmarkt in der D-A-CH-
Region haben die strategische Ausrichtung der New Work-Gruppe nur in geringem Ausmaf
verandert. So haben wir beispielsweise unsere Investitionen in durch die Pandemie besonders
stark betroffene Produkt- oder Geschaftsbereiche verringert, um gleichzeitig weiter in unsere
Kernangebote und Funktionalitaten investieren zu kdnnen. Denn wir sind unverandert der
Uberzeugung, dass im Zuge der Belebung der Wirtschaft und des Arbeitsmarktes im
deutschsprachigen Raum durch die bereits genannten Treiber insbesondere die Nachfrage flr
unsere digitalen Employer-Branding- und Recruiting-Lésungen wieder zunehmen wird.

SEGMENTSTRATEGIEN

Im Segment B2C stellen wir konsequent unsere Mitglieder mit ihren individuellen Bedirfnissen
in den Mittelpunkt. Bei XING geht es uns um den relevanten, authentischen Austausch im
Netzwerk fur alle und weniger um maoglichst grof’e Aufmerksamkeit flir wenige Einzelne. Fir
unsere rund 19 Millionen Mitglieder wollen wir der Ort sein, an dem der Einzelne den nachsten
passenden Job findet und sich beruflich verwirklichen kann. Wir helfen Berufstatigen das tun
zu kénnen, was ihren Bedurfnissen entspricht, ihnen ein Guide fir ihre ganz persoénliche
Arbeitswelt zu sein.

Deshalb arbeiten wir im Dialog mit unseren Mitgliedern auf unser groRes Ziel hin: genau die
Content-Angebote, Kontakt-Vorschlage oder Hinweise zu Jobs oder Events anzubieten, die
unsere Mitglieder im jeweiligen Moment weiterbringen. In diesem Sinne bauen wir unser
Angebot weiter aus und verfolgen die weitere Aufwertung unserer kostenpflichtigen
Mitgliedschaften.

Insbesondere mit unserem Employer Insight-Angebot von kununu wollen wir zuklnftig weiter
deutlich wachsen. Unser langfristiges Ziel ist klar definiert: Jobsuchende sollen keine
Bewerbung mehr abschicken, ohne sich vorher Uber ihren potenziellen Arbeitgeber auf kununu
zu informieren. Dazu wollen wir die Anzahl der sogenannten Workplace Insights
(Unternehmensbewertungen, Gehalts- und Kulturinformationen) weiter ausbauen und kununu
so flur die User noch benutzerfreundlicher machen.

Unsere Tochterfirma InterNations verwaltet die groRte internationale Community far
Menschen, die im Ausland leben und arbeiten. Sie soll auch in der Zukunft globale Networking-
Méoglichkeiten, lokale Veranstaltungen und expat-relevante Informationen anbieten. Um die
Qualitdt des Netzwerks sicherzustellen, ist die Mitgliedschaft bei InterNations nur mit

Genehmigung maéglich.
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Im Segment B2B E-Recruiting werden die Umsatzerlése mit Unternehmenskunden (B2B)
erzielt. Die strategische Weiterentwicklung des Produktangebots orientiert sich konsequent
entlang der HR-Wertschopfungskette. Wir wollen in den Bereichen Kandidatensuche und
-gewinnung sowie -bindung der flihrende Partner fiir Arbeitgeber in der D-A-CH-Region
werden und unser Losungsangebot weiter diversifizieren. Zudem haben wir uns mit der
Ubernahme von Honeypot — einem umgekehrten Marktplatz fir die Vermittlung von IT-
Fachkraften an Unternehmen — in einem grundsatzlich stark nachgefragten Segment (IT-
Fachkrafte und -Spezialisten) positioniert und wollen hier an der zukinftigen
Arbeitsmarktentwicklung partizipieren.

Das Segment B2B Marketing Solutions & Events soll strategisch dazu eingesetzt werden, die
Monetarisierung (unter anderem tber Werbeflachenvermarktung) zu diversifizieren, weitere
Mitglieder zu gewinnen und XING noch naher an die Menschen zu bringen. Hier hatte bzw.
hat die Corona-Krise aufgrund von Lockdowns und der Einschrankung von physischen
Kontakten sichtbare Spuren hinterlassen. Grundsatzlich sind wir Uberzeugt davon, dass unser
lokales sowie Online-Event-Angebot weiterhin eine wichtige Rolle dabei spielen wird, unser
Angebot zu differenzieren, indem wir XING-Mitglieder mit lokalen Angeboten bzw.
Veranstaltungen unterstiitzen: Wir wollen unseren Mitgliedern helfen, sich in ihrer Stadt oder
Branche zu vernetzen und Teil einer Community zu werden, diese mitzugestalten und dadurch
beruflich weiterzukommen.

Im Teilbereich Marketing Solutions soll durch die Vermarktung von Werbeflachen bzw. durch
zusatzliche Werbeformen auf der XING-Plattform der Umsatz in diesem Segment ausgeweitet
werden.

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, wollen wir insbesondere organisch wachsen,
ziehen jedoch regelmafdig auch Partnerschaften und Akquisitionen in Betracht.

Weitere Angaben zu den sich ableitenden Chancen aus der strategischen Ausrichtung werden
im Chancen- und Prognosebericht erlautert.



KONZERN- UND ORGANISATIONSSTRUKTUR

Neu Work SE
Hamburg, Deuts chland

New WorkXING UG KNG Harketing
(haftunssbeschrankt) Sclutions GmbH
Hamburg, Deutschland | | Hambur,

Honeypot GmbH
peutschlar

NG Bvents GmbH
et | | Hamburg, Deutschland

Interhations GmbH
C T Manchen, Deuts chland

Wien, Osterreich

NG Switzerland GmbH
Zurich, schweiz
Eqipia GmbH
Zirich, schweiz

Newr Work Naworking
Spain L.

D
Barcelons, spanien

Die New Work SE hielt im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt 23 aktive Beteiligungen an
Gesellschaften im In- und Ausland, davon elf direkt und zwolf indirekt Uber
Zwischengesellschaften. Alle Beteiligungsgesellschaften werden von der New Work SE
kontrolliert und im Konzernabschluss der New Work SE daher voll konsolidiert. Zum Ende des
Berichtsjahres wurde die kununu US LLC, Boston, USA, liquidiert. Ebenfalls im Geschaftsjahr
wurden die Loschungen der Egipia GmbH, Zirich, Schweiz, und der amiando UK Ltd.,
Birmingham, GroRbritannien, angemeldet. Bei den Letztgenannten handelte es sich um nicht
mehr operativ tatige Gesellschaften, deren Beendigung im Zuge einer Bereinigung der
Konzernstruktur betrieben wurde.



FINANZIELLE UND NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
(STEUERUNGSSYSTEM)

Die Erreichung unserer strategischen Ziele wird anhand von finanzbezogenen sowie nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren Uberwacht. Es erfolgt ein regelmaRiger Vergleich mit Zielen
sowie einer rollierenden Vorausschau, der dem Vorstand und Aufsichtsrat berichtet wird. Die
hier analysierte Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bezieht sich auf die fortgeflhrten
Geschaftsbereiche.

Die dargestellten Ziele und Leistungsindikatoren betreffen den New Work Konzern. Auf Ebene
der New Work SE als Muttergesellschaft des New Work Konzerns sind keine separaten Ziele
und Leistungsindikatoren definiert.

BEREINIGTE (PRO-FORMA) LEISTUNGSKENNZAHLEN

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte die Steuerung anhand der finanziellen Leistungsindikatoren
Umsatzerlése pro Segment und das um Sondereinflisse bereinigte operative
Segmentergebnis EBITDA. Durch Anderung der Steuerung und des internen Berichtswesens
an die verantwortliche Unternehmensinstanz wird das Segmentbetriebsergebnis kiinftig auf
Basis der Pro-Forma-Umsatzerlése pro Segment und Pro-Forma-EBITDA pro Segment
ausgewiesen. Die nach IFRS in der Gesamtergebnisrechnung berichteten Kennzahlen
enthalten einmalige, nicht wiederkehrende Effekte. Im Lagebericht werden diese berichteten
Kennzahlen deshalb um Effekte zum Beispiel aus Konsolidierungskreisdnderungen durch
M&A-Transaktionen, Wertminderungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte, Umbewertung von
nicht- operativen Finanzinstrumenten, Restrukturierungen und andere einmalige nicht mit der
operativen Performance in Zusammenhang stehende Geschaftsvorfalle korrigiert.

FINANZBEZOGENE LEISTUNGSINDIKATOREN

Pro-Forma-Umsatzerl6se pro Segment

Als ein wesentlicher finanzbezogener Leistungsindikator haben wir die Entwicklung der
Umsatzerlése in den jeweiligen Segmenten definiert. Die nach IFRS in der
Gesamtergebnisrechnung berichteten Kennzahlen enthalten teilweise einmalige, nicht
wiederkehrende Effekte. Im Lagebericht sowie auch bei der Berechnung der wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren werden diese berichteten Kennzahlen deshalb um Effekte
z.B. aus Konsolidierungskreisanderungen durch M&A-Transaktionen bereinigt. Grundséatzlich
ist das Umsatzwachstum eine direkte Folge des Wachstums bei zahlenden Mitgliedern bzw.
einer Zunahme von Kunden fir unsere Unternehmenslésungen, der Absatz pro Kunde sowie
einer Durchsetzungsmaglichkeit hoherer Preise.

Pro-Forma-EBITDA pro Segment

Der zweite wichtige finanzielle Leistungsindikator ist das Pro-Forma-EBITDA. Die nach IFRS
in der Gesamtergebnisrechnung berichteten Kennzahlen enthalten einmalige nicht
wiederkehrende Effekte. Im Lagebericht sowie auch bei der Berechnung der wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren werden diese berichteten Kennzahlen deshalb um Effekte
zum  Beispiel aus Konsolidierungskreisanderungen  durch  M&A-Transaktionen,
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Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, Umbewertung von nicht-operativen
Finanzinstrumenten, Restrukturierungen und andere einmalige nicht mit der operativen
Performance in Zusammenhang stehende Geschaftsvorfalle korrigiert.

Uberleitungsrechnungen vom EBITDA 2020 zum Pro-Forma-EBITDA 2020 sowie des
Vorjahres 2019 befinden sich hier:
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UBERLEITUNGSRECHNUNG PRO-FORMA-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND
KENNZAHLEN 2020

Operati
GuVv ves Wertminder GuVv Guv
unberei Gescha Veranderung i Veranderu  Neubewertu Restrukturie Pro- Pro-
nigt ft nicht enim éngen"au ngen Earn- ng nicht- s Forma Forma Verdnde Verdnde
1.1.202 fortgefii  Konsolidierun eschafs- out- operativer rungs- 1.1.202 1.1.201 rungin rung
N oder o N N aufwendung
0- hrter gskreis Firmenwert Verbindlich  Finanzinstru en 0- 9- % Abs.
31.12.2  Einheite (M&A) o keiten mente 31.12.2  31.12.2
020 n (like- 020 019
for-like)
Umsatzerlose 276,5 0,1 -0,6 276,0 269,5 2% 6,5
Sonstige betriebliche
Ertrage 2,0 0,0 2,0 2,6 -24% -0,6
Andere aktivierte
Eigenleistungen 23,6 23,6 24,9 -5% -1,3
Personalaufwand -141,9 -0,3 1,6 31 -137,5  -1279 8% -9,7
Marketingaufwand -29,0 0,0 0,3 -28,7 -34,7 -17% 59
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -40,0 -0,1 0,4 0,1 -39,5 -47,8 -17% 8,2
Wertminderungsaufwan
d auf finanzielle
Vermdgenswerte und
Vertragsvermdgenswert
e -3,6 -3,6 -2,1 74% -1,5
EBITDA 87,6 -0,3 1,7 3,2 92,3 84,7 9% 7.6
Abschreibungen -56,1 0,3 0,4 17,4 -37,9 -33,0 15% -4,9
EBIT 31,6 0,0 2,1 17,4 3,2 54,4 51,7 5% 2,7
Finanzergebnis 9,3 0,0 0,2 -9,8 -0,1 -0,5 -1,3 -61% 0,8
EBT 40,8 0,0 2,3 174 -9,8 -0,1 3,2 53,9 50,4 7% 34
Steuern -14.7 0,0 -0,8 0,0 -1,0 -16,5 -14.6 13% -1.8
Konzernergebnis 26,1 0,0 1,6 17,4 -9,8 -0,1 2,2 374 35,8 4% 1.6
Ergebnis je Aktie 4,65 0,0 0,28 3,10 -1,75 -0,02 0,39 6,65 6,37 4% 0,3

UBERLEITUNGSRECHNUNG PRO-FORMA-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND
KENNZAHLEN 2019

Operatives
Geschaft . N GuV Pro-
. 1GZLI0Y|9 ] nICh} Veranderungen im Wertminderung  Veranderungen Neubewertgng Sonstige Forma
A. - fortgefiihrt Konsolidierungskr en auf Earn-out- nicht-operativer Einmaleffekt  1.1.2019-
31.12.201 er . 9 Geschafts- oder  Verbindlichkeit — Finanzinstrumen . T
- en eis (M&A) : e 31.12.201
9 Einheiten Firmenwerte en te °
(like-for-
like)
Umsatzerlose 269,2 0,4 269,5
Sonstige betriebliche Ertrdge 6,4 -3,8 2,6
Andere aktivierte
Eigenleistungen 24,9 24,9
Personalaufwand -126,6 -1,3 -127,9
Marketingaufwand -33,9 -0,7 -34,7
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -50,4 -0,2 2,9 -47,8
Wertminderungsaufwand auf
finanzielle Vermdgenswerte und
Vertragsvermdgenswerte -2,1 -2.1
EBITDA 87,5 1,9 0,9 84,7
Abschreibungen -32,9 -0,2 -33,0
EBIT 54,6 -2,0 -0,9 51,7
Finanzergebnis 4,7 0,0 -5,1 -0,9 -1,3
EBT 59,3 -2,0 -5,1 -0,9 0,9 50,4
Steuern -16,1 0,9 0,3 0,3 -14,6
Konzernergebnis 43,2 -1,2 -5,1 -0,6 -0,6 35,8
Ergebnis je Aktie 7,69 0,21 0,90 0,11 0,10 6,37

* Nicht wiederkehrende Ertrage bzw. Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anmietung eines neuen Biirogebdudes in Hamburg.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG  PRO-FORMA-GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

Konsolidierung
. - B2B Marketing segmentinterner
B2C B2B E-Recruiting Solutions & Events Umsitze / New Work Gruppe
In Tsd. € Aufwendungen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pro-Forma
Gesamtumsatzerlése 102.699 103.194 153.437 140.444 19.817 25.529 78 381 276.031 269.548
Pro-Forma Effekte
Gesamtumsatzerldse 0 0 571 0 0 0 -78 -381 494 -381
Umsatzerlése 102.699 103.194 154.008 140.444 19.817 25.529 0 0 276.524 269.168
Konzerninterne
Umsatzerlése 0 0 0 0 340 549 -340 -549 0 0
Gesamtumsatzerlose 102.699 103.194 154.008 140.444 20.157 26.078 -340 -549 276.524 269.168
Konzerninterne Segment- 2340 549 0 0 0 0 340 549 0 0
aufwendungen
Sonstige Segment-
aufwendungen -72.780 -75.326 -51.430 -47.266 -15.274 -16.759 0 0 -139.484 -139.351
Segmentbetriebsergebnis 29.579 27.320 102.578 93.178 4.883 9.319 0 0 137.040 129.817
Pro-Forma Effekte
Segmentbetriebsergebnis 843 -331 2232 -70 303 -37 0 0 3.378 -438
Pro-Forma
Segmentbetriebsergebnis 30.422 26.989 104.810 93.108 5.185 9.282 0 0 140.418 129.379
Sonstige betriebliche
Ertrage / Aufwendungen -49.430 ~42.363
Pro-Forma Effekte sonstige
betriebliche Ertrage / 1.284 -2.298
Aufwendungen
Pro-Forma EBITDA
92.270 84.717
Summe Pro-Forma Effekte
im EBITDA -4.660 2.738
EBITDA 87.610 87.456

Nicht-finanzbezogene Leistungsindikatoren
Bei den nicht-finanzbezogenen Leistungsindikatoren verwendeten wir

Kennzahlen im abgelaufenen Geschaftsjahr:

1. XING-Mitglieder
2. Anzahl Unternehmenskunden mit Laufzeitvertragen (Subscription-Kunden) im Segment

B2B E-Recruiting

insgesamt zwei

Die beiden SteuerungsgréfRen werden in den zwei wesentlichen Segmenten B2C und B2B E-
Recruiting verwendet.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

ABGLEICH DES AUSBLICKS FUR 2020 UND DER TATSACHLICHEN ENTWICKLUNG IM
GESCHAFTSJAHR 2020

Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatz- und Ergebnisziele

Die im Geschéaftsbericht 2019 dargestellte Prognose fir 2020 beinhaltete bereits erste
aufgrund des friilhen Stadiums der Pandemie lediglich vorlaufig ableitbare Auswirkungen der
eintretenden Corona-Krise. Hier haben wir drei von acht Zielwerten erreicht. Wir hatten jedoch
bereits damals darauf hingewiesen, dass das volle Ausmal} der Corona-Krise die initiale
Prognose zum Teil noch erheblich negativ beeinflussen kénne. So haben wir bereits Anfang
Mai mit der Vorstellung der Ergebnisse des ersten Quartals aktualisierte Planungen aufgrund
der sich weiter beschleunigenden Krise mit ihren negativen Auswirkungen auf die
Wirtschaftsleistung und den Arbeitsmarkt veréffentlicht. Dabei haben wir die Umsatzprognose
von 275 - 285 Mio. € sowie die EBITDA-Marge von rund 30 Prozent als neue ZielgréRen fur
das Geschaftsjahr 2020 im ersten Quartalsbericht 2020 verdffentlicht. Mit Vorlage des
Halbjahresberichts Anfang August 2020 haben wir die aktualisierten Planwerte aus Mai 2020
nochmals bestatigt und zudem auch auf Segmentebene aktualisiert. Alle acht im
Halbjahresbericht aktualisierten Zielwerte haben wir erreicht.

Finanzielle
. - Prognose 2020 Angepasst 2020 Angepasst 2020
:'é'esst;’::;;'::rkl:::'zea 9 (Geschiftsbericht 2019) (Halbjahresbericht 2020) (Halbjahresbericht 2020) Ist 2020
Wachstum im zweistelligen Pro-Forma-Umsatzerlése Wachstum im einstelligen +3%

Umsatzerlose Konzern

Prozentbereich

Konzern

Prozentbereich (Bandbreite
von 275-285 Mio. €)

(Pro-Forma: +2 %)

EBITDA (bereinigt um
Sondereffekte) Konzern

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-EBITDA Konzern

Auf Vorjahresniveau (EBITDA-

Marge von rund 30%)

0 % (Marge: 32 %)
(Pro-Forma: +9 %;
Marge: 33 %)

Umsatzerlése Segment B2C

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-Umsatzerlése
Segment B2C

Auf
Vorjahresniveau

-0%
(Pro-Forma: 0 %)

EBITDA (bereinigt um
Sondereffekte) Segment
B2C

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-EBITDA Segment
B2C

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

8%
(Pro-Forma: +13 %)

Umsatzerlése Segment B2B
E-Recruiting

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-Umsatzerlése
Segment B2B E-Recruiting

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

+10 %
(Pro-Forma: +9 %)

EBITDA (bereinigt um
Sondereffekte) Segment
B2B E-Recruiting

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-EBITDA Segment
B2B E-Recruiting

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

+10 %
(Pro-Forma: +13 %)

Umsatzerlése Segment B2B
Marketing Solutions &
Events

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-Umsatzerldse
Segment B2B Marketing
Solutions & Events

Riickgang im zweistelligen
Prozentbereich

-23%
(Pro-Forma: -23 %)

EBITDA (bereinigt um
Sondereffekte) Segment
B2B Marketing Solutions &
Events

Auf
Vorjahresniveau

Pro-Forma-EBITDA Segment
B2B Marketing Solutions &
Events

Riickgang im zweistelligen
Prozentbereich

-48 %
(Pro-Forma: -44 %)

Dividendenziele, Liquiditats- und Finanzziele

2012 haben wir eine nachhaltige Dividendenpolitik angeklndigt. Entsprechend ist im Jahr
2020 die Hauptversammlung dem gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
gefolgt und hat eine Regeldividende je berechtigter Stlickaktie von 2,59 € (2019: 2,14 €)
beschlossen. Das cash-generative Geschéaftsmodell erlaubt zum einen eine nachhaltige
Dividendenpolitik und beeintrachtigt zum anderen nicht die weiter auf Wachstum ausgerichtete
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Geschaftsstrategie. Wir beabsichtigen, auch in Zukunft regelmaRige Dividendenzahlungen
vorzunehmen.

Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen von 7,3 Mio. € in 2019 haben wir 7,1 Mio. € im Geschaftsjahr
2020 investiert. Schwerpunkte der Investitionen lagen, wie auch in den Vorjahren, bei
Serverkapazitaten und Softwarelizenzen. Zudem haben wir Investitionen fir den im Jahr 2021
geplanten Umzug in ein neues Blrogebaude getatigt.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren haben wir eine von zwei im Geschaftsbericht
2019 abgegebenen Prognosen erreicht. Die im Halbjahresbericht aktualisierte Prognose der
Entwicklung der Subscription-Unternehmenskunden lag mit -3 Prozent nur leicht unter der
kommunizierten Zielgrofe.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2020 Angepasst HJ 2020 Ist 2020
Segrnent B2C: Mitglieder in der D-A-CH- Deutliche Steigerung Deutliche Steigerung 10 %
Region

Segment B2B E-Recruiting: Anzahl Deutliche Steigerung Auf Vorjahresniveau -3 %

Subscription-Unternehmenskunden (B2B)

Die Prognose aller finanziellen sowie nicht-finanziellen Leistungsindikatoren fiir das laufende
Geschaftsjahr 2021 wird im Chancen- und Prognosebericht detailliert erlautert.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Unser CSR-Leitbild basiert auf unser Unternehmensvision ,For a better working life®, die unser
Verstandnis von unternehmerischer und gesellschaftlicher Verantwortung pragt. New Work
mit all seinen Facetten ist fir uns nicht mehr nur eine Bewegung, sondern zu einem
Selbstverstédndnis unseres taglichen Handelns Uber alle Unternehmensbereiche hinweg
avanciert. Als Unternehmen sehen wir unsere Aufgabe darin, sowohl unsere Mitarbeiter als
auch Mitglieder und Kunden auf dem Weg der Transformation zur heutigen Arbeitswelt zu
begleiten und aktiv zu unterstiitzen. Wir méchten die Chancen des Wandels maglichst vielen
Menschen zuganglich machen und den Diskurs um die Frage, wie wir kiinftig arbeiten wollen,
vorantreiben. Diese Vision leben wir im eigenen Unternehmen, gepragt durch unsere
Unternehmenskultur.

Mit unserer im Jahr 2017 verabschiedeten CSR-Strategie werden wir diesem
Selbstverstandnis gerecht und starken unser Engagement fir New Work. Wir biindeln unsere
Aktivitaten, bauen sie weiter aus und schaffen mit einem jahrlich erscheinenden CSR-Bericht
Transparenz flr unsere Stakeholder.

CSR-STRATEGIE

Unsere CSR-Strategie definiert die Schwerpunkte unserer Verantwortung und setzt konkrete
Ziele. Im Rahmen einer Materialitdtsanalyse haben wir 2017 die fur unser Unternehmen
wesentlichen  Nachhaltigkeitsthemen identifiziert und die Schwerpunkte unserer
gesellschaftlichen Verantwortung in finf Handlungsfeldern definiert:

1. Mitarbeiter

2. Gesellschaft

3. Produkte und Dienstleistungen
4. Datenschutz und Compliance
5. Umwelt

Die Priorisierung und Bedeutung der materiellen Themen haben wir innerhalb der Analyse
sowohl aus Stakeholder-Sicht bewertet als auch die Auswirkungen auf unsere
Geschaftstatigkeit und die damit einhergehenden Risiken einbezogen.

Das Ergebnis sind sechs wesentliche Themen, die fir unser Geschaftsmodell in besonderem
MaRe relevant sind: Mitarbeiterzufriedenheit und Work-Life-Balance (Handlungsfeld
Mitarbeiter), New Work Know-how (Handlungsfeld Gesellschaft), Innovationsmanagement
sowie Nutzung und Mitgliederwachstum (Handlungsfeld Produkte und Dienstleistungen) und
Datenschutz (Handlungsfeld Datenschutz und Compliance). Fir jedes dieser sechs Themen
haben wir 2017 eine Steuerungskennzahl bis 2020 festgelegt, die wir jahrlich erheben und an
der wir unseren Fortschritt messen. Unsere CSR-Ziele 2020 haben wir allesamt erreicht.

2021 werden wir unsere CSR-Strategie neu aufsetzen und weiterentwickeln. Fir die neue
strategische Ausrichtung werden wir im Vorfeld geanderte Vorgaben und Regularien
berlcksichtigen sowie in einer Stakeholder-, Unternehmens- und Wesentlichkeitsanalyse die
materiellen Themen nach 6kologischen, sozialen und 6konomischen Aspekten systematisch
Uberprifen. Neu dabei wird die dreidimensionale Betrachtungsweise von Impact, Stakeholder-
Relevanz sowie Geschaftsrelevanz sein.
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Eine detaillierte Vorstellung zur neuen CSR-Strategie und CSR-Roadmap 2021 - 2025 erfolgt
im kommenden CSR-Bericht 2021, der am Ende des ersten Quartals 2022 veréffentlicht wird.

CSR-MANAGEMENT

Um unsere Handlungsfelder weiterzuentwickeln und unsere Ziele konsequent zu verfolgen,
haben wir 2017 ein CSR-Management im Unternehmen etabliert: Ein Steuerungskreis
bestehend aus dem Vice President Corporate Communications, dem Director Investor
Relations und einem CSR-Manager koordiniert die CSR-Aktivitdten des Unternehmens. Er
bereitet richtungsweisende Entscheidungsvorlagen fiir den Vorstand der New Work SE vor
und tragt Sorge fur die Kommunikation mit den Bereichsverantwortlichen, die fur die
Umsetzung der MaRnahmen zustandig sind.

Ausflhrliche Informationen halt der CSR-Bericht 2020 (Nichtfinanzielle Erklarung geman §
315b HGB) unter diesem Direktlink bereit:
www.new-work.se/NWSE/CSR/New_Work SE_CSR_Bericht 2020.pdf

MITARBEITER
Die New Work Gruppe hat per 31. Dezember 2020 260 Mitarbeiter sowie flnf
Vorstandsmitglieder beschaftigt (2019: 260 Mitarbeiter und flnf Vorstandsmitglieder).

In unserem CSR-Bericht erortern wir detailliert die Bereiche Mitarbeiterzufriedenheit,

Gehaltstransparenz, Work-Life-Balance, Diversity, Gesundheit, Aus- und Weiterbildung und
das Employee Committee (EC).
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RAHMENBEDINGUNGEN UND GESCHAFTSENTWICKLUNG

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Wahrend zu Beginn des Jahres nur mit einer konjunkturellen Eintribung gerechnet wurde,

anderten sich die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen schlagartig, als die dramatischen
Auswirkungen der COVID-19-Infektionen realisiert wurden — zuerst in China, dann in Asien, in
Europa und schliel3lich weltweit.

In China, dem Ursprungsland der Pandemie, brach das Bruttosozialprodukt mit Einflihrung
eines regionalen Lockdowns und striktem Grenzregime schon im ersten Quartal 2020 um 6,8
Prozent ein. Andere asiatische Volkswirtschaften folgten, bis das Infektionsgeschehen in
Europa nach Lockdown und mit Zeitverzégerung im zweiten Quartal zum Einbruch des
Bruttosozialprodukts in der Eurozone um 14,7 Prozent fiihrte und schlieRlich die USA
erreichte, die einen Riickgang um 9,0 Prozent erlitten. In Europa waren Spanien, Frankreich
und ltalien am heftigsten betroffen. Auch in Deutschland sorgte die Pandemie im zweiten
Quartal mit einem Rickgang von 11,3 Prozent fir einen heftigen Einschlag. Das ifo Institut
verzeichnete in dieser Periode mit 75,4 Punkten einen gegentber dem Vorjahresende um 21
Prozent gefallenen und den mit Abstand niedrigsten Wert des Geschaftsklima-Index seit flinf
Jahren.

Bis zum Eintritt der zweiten Pandemie-Welle im Herbst erholte sich die Konjunktur zusehends.
Zum Jahresende 2020 wurden durch einen erneuten Lockdown in Deutschland, wie auch in
anderen europdischen Landern, einzelne Branchen wieder hart getroffen. Die
Widerstandsfahigkeit der Wirtschaft insgesamt wurde hierdurch aber nicht beeintrachtigt. Das
Geschaftsklima ist durch die Wahl des neuen US-Prasidenten, der die Erwartungen auf ein
freihandelsfreundlicheres Klima weckte, und durch die Aussicht auf ein Brexit-Abkommen mit
dem Vereinigten Kodnigreich genahrt worden. Der Index erreichte zum Jahresende 92,1
Punkte.

Im Ergebnis verursachte der durch die Pandemie-Entwicklung bestimmte Wirtschaftsverlauf
im Jahresvergleich einen Riickgang des globalen Wachstums um 4,4 Prozent; nur China
erreichte nach auferst harten Lockdown-MalRnahmen bereits 2020 als einzige der grofien
Volkswirtschaften der Welt wieder ein leichtes positives Wachstum. In der Europaischen Union
wurde mit einem Riickgang von 7,4 Prozent gerechnet. Osterreich blieb mit einem Minus von
7,1 Prozent trotz zweiten harten Lockdowns im November 2020 von einem starkeren Einbruch
verschont. Deutschland erlitt nur einen im Vergleich milden Einbruch von 5,2 Prozent; ebenso
musste die Schweiz nur einen Riickgang, nach Bereinigung um den Transithandel, von rund
5 Prozent hinnehmen.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
Die Corona-Krise hat am deutschen Arbeitsmarkt 2020 deutliche Spuren hinterlassen. Alle

Parameter zeigten, besonders nach dem ersten Lockdown im Fruhjahr, schockartige
Ausschlage: Die Arbeitslosigkeit ist kraftig gestiegen, ebenso stieg die Anzahl der
Leistungsempfanger in der Arbeitslosenversicherung und die Kurzarbeit erreichte
Rekordwerte.
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Die Lockerungen im Sommer, verbunden mit dem massiven Einsatz von Kurzarbeit, wirkten
sich auf den Arbeitsmarkt stabilisierend aus: Die Arbeitslosenquote (BfA) stieg gegeniiber dem
Vorjahr von 5,0 auf 5,9 Prozent (nach internationaler Abgrenzung gemaf ILO-Konzept von 3,1
auf 4,5 Prozent), die Arbeitslosenzahl erhdhte sich im Jahresdurchschnitt im Vergleich zum
Vorjahr dabei um 429.000 auf 2.965.000. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten fiel um 84.000 auf 33,3 Millionen.

Besonders grofl’e Probleme entstanden in verschiedenen Branchen, wie Gastronomie und
Hotelgewerbe, Tourismus und Luftfahrt. Selbststandige und freischaffende Kinstler flrchteten
zum Teil um ihre berufliche Existenz. Die unsichere Situation zum Jahresende 2020 ist
besonders dadurch gekennzeichnet, dass die Nachfrage nach Arbeitskraften stagniert und die
Bereitschaft zur Fluktuation der Beschaftigten aufgrund der wirtschaftlich angespannten Lage
nur sehr gering ist.

In Osterreich hat die Pandemie den Arbeitsmarkt ahnlich getroffen. Auch dort federten
KonjunkturmalRnahmen allzu heftige Ausschlage ab. Die ILO-Erwerbslosenquote stieg von 4,6
auf 5,3 Prozent im Jahresvergleich. Etwas besser hat sich in der Krise der Arbeitsmarkt in der
Schweiz gehalten. Einem Rickgang in der Beschéaftigung von 0,1 Prozent zum Vorjahr steht
die Erhdhung der Arbeitslosenquote um 0,4 Prozentpunkte auf 4,8 Prozent (nach nationaler
SECO-Definition 3,1 Prozent nach 2,3 Prozent) gegentber.

Unter diesen schwierigen Bedingungen hat sich die Zahl der Internetnutzer in Deutschland
laut Statistischem Bundesamt von 74 Millionen Personen im Alter ab zehn Jahren 2020
nochmals auf 92 Prozent (Vorjahr: 90,9 Prozent) erhdht. Treiber der Entwicklung ist in
besonderem Male die Pandemie, da zu deren Bekdmpfung alle politischen MaRnahmen auf
eine Einschrankung der physischen Kontakte in der Bevolkerung gerichtet sind. Dies hat im
beruflichen wie im privaten Umfeld zur Zunahme der Internetnutzung durch Datenaustausch,
Videokonferenzen und sozialen Medien geflihrt. Auffallig ist die Entwicklung bei Schilern und
Erwerbstatigen, die zu nahezu 100 Prozent das Internet nutzen. Auch bei im Ruhestand
befindlichen Personen und anderen Nichterwerbstatigen erreicht die Nutzung 75 Prozent.

Uber alle Altersgruppen hinweg nehmen 55 Prozent der Nutzer an sozialen Netzwerken fiir
die private Kommunikation teil, 89 Prozent suchen nach Informationen Gber Waren und
Dienstleistungen und 63 Prozent nutzen das Online-Banking. Die sozialen Netzwerke werden
am intensivsten in der Altersgruppe der 16- bis 24-Jahrigen genutzt, wahrend die
Informationssuche in allen Altersgruppen ausgepragt ist. Fir Jobsuche und Karriereplanung,
gerade in der angespannten Zeit der Pandemie, ist das Internet unabdingbar geworden und
hat damit eine zentrale Bedeutung im Leben der Bevdlkerung erhalten.
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IMPLIKATIONEN DER CORONA-KRISE AUF DIE ERTRAGS-, VERMOGENS- UND
FINANZLAGE

Die Corona-Krise hat seit Marz 2020 spurbar negative Auswirkungen auf die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in der D-A-CH-Region im aktuellen Berichtsjahr. Vor Eintritt der Krise
haben wir stark von der hohen Nachfrage nach Talenten und der Asymmetrie zwischen
Arbeitskrafteangebot und -nachfrage profitiert und im Segment E-Recruiting im ersten Quartal
2020 noch 24 Prozent Umsatzzuwachs verbuchen kénnen. Seit Ende Marz 2020 hat die
Investitionsbereitschaft von Unternehmen bzw. Arbeitgebern deutlich abgenommen und sich
insbesondere splrbar negativ auf unser Neukundenwachstum in den Segmenten B2B E-
Recruiting sowie B2B Marketing Solutions & Events ausgewirkt.

Unsere im Geschaftsbericht 2019 dargestellte Prognose fir 2020 beinhaltete bereits erste
aufgrund des frihen Stadiums der Pandemie lediglich vorlaufig ableitbare Auswirkungen der
eintretenden Corona-Krise. Wir hatten bereits damals darauf hingewiesen, dass das volle
Ausmal’ der Corona-Krise die initiale Prognose zum Teil noch erheblich negativ beeinflussen
kénne. Entsprechend haben wir dann Anfang Mai mit der Vorstellung der Ergebnisse des
ersten Quartals aktualisierte Planungen aufgrund der sich weiter beschleunigenden Krise mit
ihren negativen Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung und den Arbeitsmarkt verdéffentlicht.
Dabei haben wir die Umsatzprognose von 275 - 285 Mio. € sowie die EBITDA-Marge von rund
30 Prozent als neue Zielgrofien fir das Geschaftsjahr 2020 im ersten Quartalsbericht 2020
verdffentlicht. Mit Vorlage des Halbjahresberichts Anfang August 2020 haben wir die
aktualisierten Planwerte aus Mai 2020 nochmals bestatigt und zudem auch auf Segmentebene
aktualisiert. Die aktualisierten Planwerte konnten wir erreichen.

Grundsatzlich ist unser Geschéaft von einer strukturellen Resilienz gepragt:
- Rund 80 Prozent unserer Umsatzerlose werden Uber wiederkehrende Laufzeitvertrage
(Subscription) erzielt.
- Unsere Kundenstruktur ist Gber alle Geschaftssegmente stark diversifiziert.
- Wir verflugen Uber ausreichend liquide Mittel und kurzfristig verfiigbare Finanzanlagen
(> 90 Mio. €).

Trotz der Corona-Krise sind wir davon Uberzeugt, dass der langfristige Ausblick unverandert
positiv ist. So werden in den kommenden zehn Jahren mehrere Millionen Arbeitnehmer durch
das Erreichen der Altersgrenze aus dem Berufsleben ausscheiden und das
Erwerbspersonenpotenzial sich entsprechend verringern. Infolgedessen sind wir weiterhin der
Uberzeugung, dass gerade dann die von uns angebotenen Employer-Branding- bzw. digitalen
Recruiting-Angebote den Arbeitgebern Vorteile bei der Ansprache, Suche bzw. Auswahl
geeigneter Kandidaten bieten.
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ERTRAGSLAGE

Umsatz und sonstige betriebliche Ertrage

Die Umsatzerlose der New Work SE stiegen von 255,9 Mio. € im Geschaftsjahr 2019 auf 266,5
Mio. € 2020 an. Dies entspricht einer relativen Wachstumsrate von 4 Prozent bzw. einem
absoluten Zuwachs von 10,6 Mio. € gegeniber dem Vorjahr. Ursachlich fir das verlangsamte
Umsatzwachstum gegeniber 2019 ist die Corona-Pandemie mit ihren negativen
Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft und dem Arbeitsmarkt in der D-A-CH-Region.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 1,9 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahreswerts
von 7,1 Mio. €. Im Vorjahr waren einmalige Ertrége im Zusammenhang mit der Anmietung
neuer Biroflachen in Hohe von 3, 8 Mio. € enthalten.

Personalaufwand

Ende Dezember 2020 beschaftigen wir 260 Mitarbeiter und 5 Vorstandsmitglieder (Dezember
2019: 260 Mitarbeiter und 5 Vorstandsmitglieder). Wahrend des Geschéaftsjahres 2020 waren
bei der New Work SE durchschnittlich 261 Mitarbeiter (Vorjahr: 559) und 5 Vorstandsmitglieder
(Vorjahr: 5) beschéftigt. Der Personalaufwand verringerte sich deutlich von 50,8 Mio. € im Jahr
2019 auf 29,5 Mio. € im Berichtszeitraum (-42 Prozent). Der Rilickgang resultiert aus
Ausgrindungen neuer Tochtergesellschaften im Jahr 2019, deren Effekte sich im
Geschéaftsjahr 2020 erstmals vollstandig zeigen. Die Personalaufwandsquote zu den
gesamten Betriebsertragen betragt 11 Prozent gegeniiber 19 Prozent im Vorjahr.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich insgesamt um 27,2 Mio. € von 181,2
Mio. € auf 208,3 Mio. € (+ 15 Prozent). Die wesentlichen Aufwandspositionen in diesem
Bereich sind Aufwendungen fir IT- und sonstige Dienstleistungen mit 157,3 Mio. € (Vorjahr:
123,5 Mio. €), Marketingaufwendungen von 18,7 Mio. € (Vorjahr: 21,3 Mio. €), Aufwendungen
fur Server-Hosting, Verwaltung, Traffic von 6,5 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €), Raumkosten mit
6,3 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) und Entwicklungskosten von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €).
Eine detaillierte tabellarische Ubersicht aller Einzelposten der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfolgt im Anhang.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen sind gegenliber dem Vorjahr von 6,9 Mio. € auf 5,9 Mio. € gesunken (-1,0 Mio.
€). Sie beinhalten Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde in Héhe von 2,7
Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) sowie auf Sachanlagen in Hohe von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio.
€). In den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen sind wie im Vorjahr keine au3erplanmafigen Abschreibungen enthalten. Die
Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 235 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) entfallen
vollstandig auf die Wertberichtigung der Beteiligung an der Honeypot GmbH, Berlin, und sind
in vollem Umfang aulRerplanmaRig.

Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis enthalt insbesondere Ertrdge aus der Gewinnausschuttung der
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kununu GmbH, Wien/Osterreich, der phasengleichen Vereinnahmung der Gewinnanteile der
XING E-Recruiting GmbH & Co. KG, Hamburg, und der XING GmbH & Co. KG, Hamburg,
sowie der Ubernahmen der Jahresergebnisse der Honeypot GmbH, Berlin, der InterNations
GmbH, Minchen, der XING Events GmbH, Hamburg, und der XING Marketing Solutions
GmbH, Hamburg.

Finanzergebnis und Steuern

Die Zinsertrage resultieren aus den Wertpapieren des Anlagevermdgens sowie aus
Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Der Zinsaufwand ist insbesondere durch die
Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen bedingt. Im Vorjahr waren Zinsaufwendungen fir
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten.

Der Steueraufwand im Geschaftsjahr 2020 betragt 5,9 Mio. € nach 8,4 Mio. € im Geschaftsjahr
2019.

Jahreslberschuss und Ausschittung

Nach Abzug aller Kosten ergibt sich ein Jahresliberschuss 2020 von 19,9 Mio. € nach 30,0 Mio.
€ im Vorjahr. Auf Basis der im Geschéftsjahr 2020 um einmalige nicht-operative Sondereffekte
bereinigten Ergebnisse und der Umsetzung einer nachhaltigen Ausschuttungspolitik werden
wir der kommenden Hauptversammlung trotz der negativen Auswirkungen der Corona-Krise
am 19. Mai 2021vorschlagen, eine gegeniiber dem Vorjahr stabile Regeldividende von 2,59 €
je Aktie (Vorjahr: 2,59 €) an die Anteilseigner auszuschiitten. Der Betrag orientiert sich
einerseits am Konzernergebnis und andererseits an Benchmarks von TecDAX-Unternehmen
mit vergleichbaren Wachstumszahlen. Der Gewinnverwendungsvorschlag soll nach
Feststellung des testierten Jahresabschlusses der Hauptversammlung zur Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns vorgelegt werden.

Der Bestand an liquiden Eigenmitteln und zur Verauf3erung verfigbaren Wertpapieren in Hohe
von 66,4 Mio. € zum Jahresende 2020 sowie das grundsatzlich cash-generative
Geschaftsmodell der New Work SE ermdglichen der Gesellschaft Dividendenzahlungen bzw.
Ausschuttungen trotz der durch die Corona-Krise verursachten Verlangsamung des Umsatz-
und Ergebniswachstums in 2020, ohne unsere Wachstumsaussichten zu beeintrachtigen.
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ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Segment B2C

Mitgliederentwicklung (D-A-CH) in Mio.0 5
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Das B2C-Segment hat im Berichtszeitraum trotz negativer Effekte durch die Corona-Krise
insgesamt eine stabile Entwicklung erreicht. So konnte der Segmentumsatz mit 93,6 Mio. €
Uber dem Niveau des Vorjahres (92,0 Mio. €) abschlieRen. Dabei konnten wir im Geschaft mit
dem Verkauf der bezahlten Mitgliedschaften unter der Marke XING die Umsatze gegeniiber
2019 leicht steigern.

XING-Plattform wachst weiter stark

Im Geschéftsjahr 2020 ist die von der New Work SE betriebene XING-Plattform trotz leichter
Verlangsamung aufgrund der Corona-Krise weiter dynamisch gewachsen. Die Mitgliederbasis
erhohte sich seit Dezember 2019 um 1,7 Millionen auf rund 19 Millionen. Im ersten Quartal
2020 konnten wir 478 Tsd. neue Mitglieder auf der Plattform z&hlen. Im zweiten Quartal waren
es noch rund 401 Tsd. neue Mitglieder. Im dritten Quartal registrierten sich rund 400 Tsd. neue
Mitglieder und im vierten Quartal registrierten sich 468 Tsd. weitere Berufstatige auf der XING-
Plattform.

XING startet neue Premium-Angebote und stellt ausgewahlte Premium-Features fir alle
Mitglieder wahrend der Corona-Krise kostenlos zur Verfligung

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir das Kernprodukt der Premium-Mitgliedschaft einem
Relaunch unterzogen. Die eigenen Fahigkeiten und damit sich selbst einschatzen zu kdnnen,
sind ein wichtiger Baustein fiir beruflichen Erfolg. So haben wir mit dem neuen Digital-Self-
Assessment-Angebot fir XING Premium-Mitglieder eine Art digitale Selbsteinschatzung
gestartet. Analysiert werden Starken, Entwicklungsfelder und Potenziale anhand des
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anerkannten psychologischen Modells ,Big Five“. Das Tool wurde gemeinsam mit LINC, einem
Spin-off der Leuphana Universitat Lineburg, entwickelt.

Zudem wurde fir die persénliche und fachliche Weiterentwicklung in Kooperation mit einigen
Partnern, wie Udemy, Blirgerakademie, Lecturio oder Masterplan, ein E-Learning-Bereich
mit Premium-Content aufgesetzt. Das Angebot reicht von Trainings flr professionelles
Networking Uber Zeitmanagement bis hin zu digitalen Skills zu neuen Technologien. Die
Trainings und E-Learning-Angebote kénnen individuell und flexibel ausgewahlt werden, um
sich jederzeit von zu Hause weiterbilden und -entwickeln zu kénnen.

Vor allem in diesen herausfordernden Zeiten, in denen viele im Homeoffice sind und sich mit
ihrer aktuellen Situation sowie Zukunft auseinandersetzen, helfen dabei Selbstanalyse-Tools
und digitale Weiterbildungsangebote.

Durch die Corona-Krise durchleben viele XING-Mitglieder eine schwere Zeit und sind
moglicherweise mit Anderungen ihrer Arbeitssituation konfrontiert. XING méchte insbesondere
in dieser Krisenzeit seinen Mitgliedern dabei helfen, ihr Berufsleben zu erleichtern. Damit alle
XING-Mitglieder verlasslich Gber XING mit ihren Kollegen, Kunden und mit allen anderen
Menschen ihres Netzwerks uneingeschrankt und auf sichere Weise Kontakt halten kénnen,
wurden besonders wichtige Premium-Funktionalitdten bis Ende April 2020 kostenlos zur
Verfigung gestellt. So konnten alle Mitglieder Nachrichten an Nichtkontakte senden,
Kontaktanfragen eine persdnliche Nachricht hinzufiigen und alle offenen Kontaktanfragen
sehen, um das eigene Netzwerk schnell zu erweitern.

XING Content-Angebot deutlich ausgeweitet

Mit dem Einkehren der ,neuen Normalitat“ haben wir den redaktionellen Newsletter ,Zukunft
machen® ins Leben gerufen. Hier werden von unserer Redaktion sowie von Insidern verfasste
Texte und Videos bzw. Tipps und Anregungen veroffentlicht. Die Mischung der Themen sieht
vor allem einen engen Bezug zur Arbeits- und Lebenswelt vor.

Zudem haben wir den Podcast ,work smart” etabliert: Unser Redakteur Stefan Mauer spricht
wochentlich mit einem Insider zu einem aktuellen Thema. Der Podcast ist eine Ergdnzung zum
redaktionellen Portfolio.

RegelmaRige Themenschwerpunkte, wie unser Bildungsspecial im Sommer, haben gezeigt,
wie gut das Zusammenspiel aus relevanten Themen, prominenten Gesichtern (unter anderem
Investor Frank Thelen, Bestsellerautorin Verena Pausder und Fullball-Legende Ralf
Rangnick) und enger Zusammenarbeit mit Social-Media-Kanédlen funktioniert und unsere
Inhalte auch aulRerhalb der XING-Plattform aufgegriffen werden, wie zum Beispiel im Magazin
DER SPIEGEL.

Uber das Format Insight digital haben 120 Insider an unserem digitalen Lunch 2020
teilgenommen. Nach einer Keynote von Verena Pausder konnten die Teilnehmer in Breakout
Sessions mehr tber unsere Produkte und die Strategie von XING erfahren oder in der Session
mit der Redaktion und der XING-Geschaftsflihrerin Sabrina Zeplin konkrete Fragen fiur die
eigene Content-Planung stellen.

23



Zum Ende des Jahres haben wir unser Debatten-Portal Klartext in ein neues multimediales
Format Zukunft.machen. Gberfihrt. Dort werden nicht nur Meinungsbeitrage, sondern auch
Videointerviews, Podcast oder Interviews mit Vordenkern publiziert zu den entscheidenden
Themen unserer volatilen Zeit wie zur Zukunft der Arbeit oder zu den wichtigsten
technologischen wie gesellschaftlichen Veranderungen. Den Auftakt machte ein Spezial zu
den Berufen mit Zukunft, allein der Auftaktartikel wurde mehr als 90.000 Mal geklickt.
Besonders erfolgreich ist unter Zukunft.machen. unser neues Videoformat ,Lessons Learned”
gestartet. Dort interviewt die Redaktion Vorstande von DAX-Unternehmen oder bekannte
Unternehmer remote, um unsere Mitglieder an ihren gréRten Learnings der letzten Monate im
Zusammenhang mit der Corona-Krise teilhaben zu lassen. Den Auftakt machte Audi-Vorstand
Hildegard Wortmann, gefolgt von Bahn-Vorstand Sigrid Nikutta. Den Rekord halt bislang seit
Start ein Videointerview mit Trigema-Chef Wolfgang Grupp: Es wurde 960.000 Mal abgespielt,
Uber 3.600 Mal geliked, 1.015 Mal geteilt und 286 Mal kommentiert.

Mit dem Harvard Business Manager (HBM) sind wir schlief3lich eine Podcast-Kooperation
eingegangen. Team A heil3t der neue Business-Podcast, in dem sich HBM-Chefredakteurin
Antonia Goétsch und XING News-Chefredakteurin Astrid Maier mit bekannten Unternehmern
wie SIXT-Vorstand Alexander Sixt sowie Personlichkeiten aus Sport und Unterhaltung oder
Wissenschaft (darunter auch XING-Insider) zum Thema (Selbst-)Flihrung austauschen. Die
Themen werden zudem auch auf der XING Team A-Seite oft begeistert kommentiert.

Unsere 800 News-Pages haben bereits mehr als 9 Millionen Follower und machen die grof3e
Reichweite unseres Content-Angebots nochmals deutlich.

Kununu-Bewertungsplattform mit starkem Zuwachs

Neben der Netzwerk-Plattform  www.xing.com  betreiben wir mit unserem
Tochterunternehmen kununu GmbH, Wien, und www.kununu.com auch die groRte
Arbeitgeber-Bewertungsplattform in der D-A-CH-Region. Bislang haben Mitarbeiter und
Jobsuchende auf kununu.com mehr als 4,6 Millionen Erfahrungsberichte und Informationen
zu verschiedenen Kriterien wie Gehalt, Betriebsklima oder Bewerbungsprozesse (2019: 3,5
Millionen) fir mehrere Hunderttausend Arbeitgeber hinterlassen. Jobinteressierte finden auf
der Plattform daher authentische, detaillierte und ungefilterte Einblicke in die Arbeitswelt.
Unternehmen nutzen dieses Feedback, um sich als Arbeitgeber zu entwickeln, ihre
Arbeitgebermarke in einem glaubwirdigen Kandidaten-Umfeld zu prasentieren und
kontinuierlich den Dialog mit Feedbackgebern und Kandidaten zu fGhren.

In einem gemeinsamen Aufruf an Arbeitnehmer und Arbeitgeber lud die Arbeitgeber-
Bewertungsplattform kununu im Marz dieses Jahres sowohl Arbeitgeber als auch
Arbeitnehmer dazu ein, Erfahrungsberichte zu teilen, wie Unternehmen mit der Corona-Krise
umgehen. Diese Best Practices hat kununu daraufhin auf einer zentralen Plattform
veroffentlicht, sodass Unternehmen und Mitarbeiter voneinander lernen und Erfolgsmodelle
auch bei sich umsetzen koénnen.

In einer Analyse gab kununu im April bekannt, dass deutsche Arbeithehmer mehrheitlich damit
zufrieden sind, wie ihre Arbeitgeber mit der aktuellen Corona-Situation umgehen. Dies ist das
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Ergebnis einer Datenauswertung aus Uber 5.700 Bewertungen. Demnach gaben 59 Prozent
der Mitarbeiter an, dass sie mit dem Umgang ihres Arbeitgebers in der Krise sehr zufrieden
sind. Weitere 15 Prozent sind zufrieden. Nur 13 Prozent sagten hingegen aus, dass sie
Uberhaupt nicht zufrieden sind.

Segment B2B E-Recruiting

Das Segment B2B E-Recruiting ist im Geschaftsjahr 2020 um 10 Prozent (Pro-forma: 9
Prozent) gewachsen. Das Segment erzielte einen Umsatz von 139,5 Mio. € (Vorjahr: 127,4
Mio. €). Belastend wirkte sich die Corona-Krise insbesondere auf das Neukundengeschaft im
E-Recruiting-Segment aus. Das Neukundenwachstum verlangsamte sich zum Eintritt der
Krise schlagartig und fuhrte im weiteren Jahresverlauf sogar zu leicht rlcklaufigen
Kundenzahlen. Der ausgewiesene Umsatzzuwachs ist neben Preisanpassungen bei
Bestandskunden unter anderem auf den gegentiber dem Vorjahr um rund 5 Prozent hoheren
Durchschnittsbestand von B2B Subscription-Kunden zurtickzufiihren. In der Betrachtung der
Jahresendbestande liegt die Kundenzahl Ende 2020 mit 13.013 jedoch rund 3 Prozent unter
dem Vergleichswert des Vorjahres (2019: 13.397).

Recruiting in Zeiten des ,New Normal*

Die Corona-Krise hat enorme Auswirkungen auf den Alltag von Unternehmen. Mit niitzlichen
Services und Angeboten mdchte XING E-Recruiting diese Unternehmen so gut wie mdglich
unterstiitzen. Einen Uberblick iber die zentralen MaRnahmen bietet die folgende Website:
https://landing-recruiting.xing.com/coronahilfe/

Mithilfe unterschiedlicher KommunikationsmaRnahmen machte XING E-Recruiting auf die
Solidaritdtsangebote aufmerksam. Viele Unternehmen nutzten bereits die Chance und
schalteten beispielsweise kostenlos Stellenanzeigen flir systemrelevante medizinische Berufe
im XING Stellenmarkt. Zudem wurde in der Corona-Krise das Angebot sehr gut angenommen,
den XING TalentpoolManager kostenlos zu nutzen, um sich so auf die Zeit nach der Pandemie
vorbereiten zu kénnen. Zusatzlich stie® die fir einen Zeitraum von 30 Tagen kostenlose
Nutzung des XING TalentManagers auf positive Resonanz.

Auch stellte XING E-Recruiting Arbeitgebern als Erganzung zu den kostenfreien Produkten
hilfreiche Informationen und Tipps zur Verfigung. Mit thematisch relevanten Artikeln im XING
E-Recruiting Unternehmensblog (www.recruiting.xing.com/blog) und auf der Themenseite
.Recruiting Trends“ (www.xing.com/pages/recruiting-trends) auf XING finden Arbeitgeber
nutzliche Beitrage und Hinweise rund ums Thema ,Recruiting in Zeiten von Corona®“.

Unsere Kunden haben sehr positiv auf die Initiativen reagiert und die von uns erfasste
Kundenzufriedenheit ist entsprechend angestiegen.

XING E-Recruiting stellt neuen TalentService vor
Im Zuge der Corona-Pandemie erlebten Unternehmen einen positiven ,Digitalisierungs-
Schock”. Dieser Effekt erreicht auch die Personalabteilungen, denn im HR-Bereich sind
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digitalisierte Prozesse wichtig, um beispielsweise die Time-to-Hire zu verkirzen und im
Wettbewerb um die besten Kandidaten mithalten zu kénnen.

Wenige Wochen nach Ablauf des dritten Quartals haben wir auf der erstmals komplett virtuell
durchgefihrten Messe ,Zukunft Personal” den XING TalentService vorgestellt.

Der XING TalentService unterstlitzt Unternehmen bei der Suche und Auswahl passender
Kandidaten. Hierbei Ubermittelt das suchende Unternehmen (Kunde) die konkreten
Anforderungen an die Vakanz. Anschlieflend erstellen die XING TalentService-Consultants
unter Nutzung der umfassenden XING-Daten und -Technologien eine erste Longlist und
sprechen geeignete Kandidaten an, um deren Wechselmotivation zu prifen. Wahrend des
gesamten Prozesses hat der Kunde die Mdglichkeit, transparent alle Schritte auf einem
Dashboard nachzuverfolgen. Nach kurzer Zeit erhalten die Kunden eine Shortlist mit bis zu
sieben Kandidatenprofilen fir ihre jeweilige Vakanz. Die Shortlist enthalt neben transparenten
Daten zu den Qualifikationen der Kandidaten auch weiterfUhrende Ergadnzungen wie
Gehaltsvorstellungen oder ,Cultural Fit‘. Mit der Ubermittlung der Kandidatenprofile
Ubernehmen wieder die Kunden und kénnen die Kandidaten in ihren regularen
Bewerbungsprozess integrieren.
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Segment B2B Marketing Solutions & Events

Neben dem B2C-Netzwerkgeschaft und dem B2B E-Recruiting-Angebot fassen wir in unserer
Berichterstattung die zwei B2B-Geschaftsbereiche Marketing Solutions sowie Events in
diesem Segment zusammen.

In diesem Segment haben wir im Berichtszeitraum einen Rickgang der Umsatzerlése um 23
Prozent auf 20,2 Mio. € verbucht (Vorjahr: 26,1 Mio. €). Ursachlich fir den Rickgang ist die
Corona-Krise, der damit verbundene Lockdown und die hieraus resultierenden Effekte
insbesondere auf das Offline-Events-Geschaft.

Auch unser Teilbereich Marketing Solutions ist von der allgemeinen Zurtickhaltung bei
Werbekunden betroffen. Erst im dritten Quartal hat sich die Nachfrageseite fur native
Werbeformate stabilisiert. So haben wir im Rahmen der virtuellen Messe DMEXCO@home
die Selbstbuchungsfahigkeit des Videoformats als neues Produkt-Feature im XING
AdManager erfolgreich umgesetzt. Darlber hinaus konnten wir eine verbesserte Integration
des AdManagers mit den Unternehmens- und Employer-Branding-Profilen ebenfalls plinktlich
zur virtuellen ,Zukunft Personal“ abgeschlossen.

Im Teilbereich Events bleiben Business-Events wertvolle Plattformen fir Austausch,
Wissensvermittlung und Marketing. Wir gehen im Moment davon aus, dass physische
Eventformate frihestens im Sommer 2021 wieder an Fahrt aufnehmen. Gleichzeitig merken
wir, dass unsere Kunden sich immer mehr Wissen rund um Online-Events aneignen und tber
hybride Elemente auf ihren Veranstaltungen nachdenken. Diesem Informationsbedarf
kommen wir weiterhin mit wertvollen Inhalten und einem umfassenden Beratungsangebot
sowie Produktentwicklungen — unter anderem der einfachen Verknipfung mit einem Online-
Event-Tool der Wahl — nach. So nutzten zum Ende des Jahres 2020 rund 43.500 Veranstalter
die datengetriebene Event-Plattform von XING Events.

Dariber hinaus konnten wir mit der ,Bits & Pretzels“-Konferenz einen neuen Grof3kunden
akquirieren, fur den wir erstmals das Ticketing der erstmals virtuell stattgefundenen

Veranstaltung umgesetzt haben.

Eingeldutet wurde die Zusammenarbeit mit der virtuellen ,Bits & Pretzels“-Networking-Week
Ende September. Insgesamt registrierten sich Gber 5.000 Personen fiir den Event.
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VERMOGENSLAGE

Das Anlagevermdgen hat sich von 86,4 Mio. € im Vorjahr um 8,5 Mio. € auf 94,9 Mio. € zum
31. Dezember 2020 erhoht. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme ist
gegenilber dem Vorjahr (38 Prozent) auf 48 Prozent gestiegen. In der Folge ist der Anteil des
Umlaufvermégens und des Rechnungsabgrenzungspostens auf 52 Prozent (Vorjahr: 62
Prozent) gesunken.

Am 31. Dezember 2020 verfligte die New Work SE neben liquiden Mitteln in Héhe von 36,7
Mio. € (Vorjahr: 33,1 Mio. €) Uber zur Veraufierung verfiigbare Wertpapiere in Héhe von 30,0
Mio. € (Vorjahr 30,0 Mio. €). Bei einer Bilanzsumme von 198,4 Mio. € (Vorjahr: 229,7 Mio. €)
entsprechen diese beiden Positionen 34 Prozent (Vorjahr: 27 Prozent) des
Gesamtvermaogens.

Der Riickgang der Forderungen aus Dienstleistungen um 15,7 Mio. € auf 16,9 Mio. € (Vorjahr:
32,6 Mio. €) zum 31. Dezember 2020 ist Uberwiegend durch einen Rickgang der
Abrechnungen begriindet. Die Forderungen aus Dienstleistungen betreffen hauptséachlich
Forderungen im B2B-Bereich und Forderungen aus Mitgliedsbeitragen gegenliber Premium-
Mitgliedern. Die Forderungen aus Dienstleistungen in 2019 enthielten nicht fallige
Ratenforderungen von 11,5 Mio. €, die im Geschéftsjahr 2020 reduzierend in den Forderungen
sowie im korrespondierenden Rechnungsabgrenzungsposten dargestellt sind.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen von 42,8 Mio. € (Vorjahr: 66,5 Mio. €)
bestehen im Wesentlichen gegen die kununu GmbH, Wien, Osterreich, die Honeypot GmbH,
Berlin, die XING E-Recruiting Switzerland AG, Schweiz, und die XING International Holding
GmbH, Hamburg, und betreffen von der New Work SE bereitgestellte Mittel fir
Beteiligungserwerbe, vereinnahmte Gewinne, verauslagte Kosten sowie Lieferungen und
Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind von 8,0 Mio. € im Vorjahr um 4,9 Mio. € auf 3,1
Mio. € zum 31. Dezember 2020 gesunken. Der Riickgang resultiert aus im Vorjahr enthaltenen
Forderungen im Zusammenhang mit der Anmietung neuer Biroflachen in Héhe von 3,8 Mio.
€.

FINANZLAGE

Eigenkapital und Schulden

Wie bereits in den Vorjahren finanziert sich die New Work SE ohne Bank- oder
Darlehensverbindlichkeiten. Die Eigenkapitalquote lag am Bilanzstichtag bei 37,5 Prozent
gegenuber 30,0 Prozent im Jahr 2019. Der Anstieg resultiet aus dem positiven
Jahresergebnis 2020 sowie der reduzierten Bilanzsumme. Wir sehen die New Work SE
weiterhin sehr gut fur zuklnftiges Wachstum positioniert.

Das Anlagevermdgen (ohne zur Verauferung verfligbare Wertpapiere) ist mit 115 Prozent
(Vorjahr: 122 Prozent) durch Eigenkapital gedeckt. Die Uberdeckung des Umlaufvermdgens

einschlielich der zur VeraduRerung verfugbaren Wertpapiere Uuber die Schulden
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(Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passiver Rechnungsabgrenzungsposten) betragt 105
Prozent (Vorjahr: 106 Prozent).

Ausgaben in Forschung und Produktentwicklung

Wie flr ein Internetunternehmen typisch, entfallt ein wesentlicher Teil der Ausgaben auf die
Bereiche Forschung und Produktentwicklung (exkl. Marketing). Mit 39,3 Mio. € liegen die
Ausgaben fir Forschung und Produktentwicklung im Jahr 2020 unter dem Vorjahreswert
(2019: 43,2 Mio. €) und machen deutlich, dass wir weiter in Innovationen und
Produktneuentwicklung investieren, um die Umsatze und Ertrage nachhaltig zu steigern. Der
grolte Einzelposten dieser Ausgaben betrifft die Weiterentwicklung und Programmierung der
B2C-Plattform (zum Beispiel die Plattformtechnologie). Dartber hinaus wurde weiterhin stark
in B2B-Angebote (Technologie, Weiterentwicklung des Produktangebots wie Employer
Branding, Prescreen, u.v.m.) investiert.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DURCH DIE
UNTERNEHMENSLEITUNG

Mit den erreichten operativen und finanziellen Ergebnissen im Geschaftsjahr 2020 kdnnen wir
insbesondere im Umfeld der Corona-Krise mit all seinen negativen Einflissen auf die Umsatz-
und Ertragslage im vergangenen Geschaftsjahr zufrieden sein. Die New Work SE hat sich trotz
der sich signifikant eintrilbenden konjunkturellen Rahmenbedingungen und der [ahmenden
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt positiv entwickelt, ist weiterhin profitabel und verfigt
unverandert Uber ein cash-generatives Geschaftsmodell. Gleichzeitig investieren wir auch in
der Krise weiter konsequent und zielgerichtet in die Zukunft. Das Geschaftsmodell hat
nachhaltig hohe Margen, Uberwiegend im Voraus bezahlte Umsatze und eine niedrige
Kapitalintensitat — das alles ohne wesentliche Finanzschulden.

Wir verfligen unverandert tiber eine komfortable Kapitalbasis, um weiter in unser Geschaft zu

investieren und dartber hinaus auch in der Zukunft Dividenden an unsere Aktionare auszu-
schutten.
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RISIKOBERICHT

Grundsitze des Risikomanagements

Die permanente Uberwachung und das Management von Risiken sind zentrale Aufgaben
jedes boérsennotierten Unternehmens. Zu diesem Zweck hat die New Work SE das nach § 91
Abs. 2 AktG erforderliche Risikofriiherkennungssystem implementiert und entwickelt es vor
dem Hintergrund aktueller Markt- und Unternehmensgegebenheiten fortlaufend weiter. Wie
auch im Vorjahr hat der Abschlussprifer die Funktionsfahigkeit des Systems bestatigt.

Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert, aktiv potenzielle Schaden vom Unternehmen
abzuwenden. Eine seiner Aufgaben ist es, Gefahren in seinem Verantwortungsbereich
unverziglich zu beseitigen und bei Hinweisen auf entstehende oder existierende Risiken
umgehend die entsprechenden Ansprechpartner fir das Risikomanagement bei der New Work
SE zu informieren. Voraussetzung hierfir ist die Kenntnis des Risikomanagementsystems und
ein moglichst hohes Risikobewusstsein der Mitarbeiter. Aus diesem Grund sensibilisiert die
New Work SE ihre Mitarbeiter flr die Bedeutung des Risikomanagements und macht sie
mithilfe von Informationsmaterial mit dem Risikomanagementsystem vertraut.

Das Unternehmen identifiziert und analysiert potenzielle Risiken kontinuierlich. Dabei bewertet
es erkannte Gefahren systematisch nach der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts und dem zu
erwartenden potenziellen Schaden. Im Rahmen von quartalsweisen Risikoinventuren bzw.
Statusabfragen werden die Risikoverantwortlichen und Fihrungskrafte zum Status
bestehender Risiken und zur Identifizierung neuer Risiken befragt. Die Risiken werden nach
der Brutto- und Nettomethode bewertet. Das bedeutet, dass Eintrittswahrscheinlichkeit und
erwarteter Schaden sowohl ohne als auch mit Berlicksichtigung von GegenmalRnahmen
geschatzt und beurteilt werden.

Die Tochtergesellschaften XING Events GmbH, kununu GmbH, kununu engage GmbH, XING
E-Recruiting GmbH & Co. KG, XING Marketing Solutions GmbH, New Work Young
Professionals GmbH, InterNations GmbH, Prescreen International GmbH sowie XING GmbH
& Co. KG, HalloFreelancer GmbH und Honeypot GmbH sind in das Risikomanagementsystem
des Konzerns integriert. Auch dort werden potenzielle Risiken laufend identifiziert und
analysiert und Risikoverantwortliche und Fuhrungskrafte quartalsweise zum Risikostatus
befragt. Durch diese Integration ist sichergestellt, dass aus den operativen
Tochtergesellschaften herriihrende Risiken, die sich nachhaltig negativ auf den Konzern
auswirken kénnten, ebenfalls frihzeitig erkannt werden.

Das Risikomanagementsystem erfasst lediglich Risiken und Gegenmalnahmen, nicht
Chancen.

Internes Kontrollsystem

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft sind wir gemafR § 315 Abs. 4 HGB verpflichtet,
die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes System
und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum
Risikomanagementsystem an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom
Management im Unternehmen eingeflihrten Grundsatze, Verfahren, Malknahmen und
Kontrollen verstanden, die gerichtet sind auf die organisatorische Umsetzung der
Entscheidungen des Managements
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e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu
gehort auch der Schutz des Vermdégens, einschlieRlich der Verhinderung und
Aufdeckung von Vermoégensschadigungen),

¢ zur Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
sowie

e zur Einhaltung der fir das Unternehmen mafigeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen
und Mafinahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer
Betatigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den
Konzernrechnungslegungsprozess sind bei der New Work SE folgende Strukturen und
Prozesse implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen
Unternehmen und den Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine definierte Fiihrungs-
bzw. Berichtsorganisation sind grundsatzlich alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften eingebunden. Im Rahmen dieser Berichtsorganisation werden dem
Konzernvorstand (laufend) Informationen iber folgende MaRnahmen zur Verfligung gestellt:
Festlegung der Risikofelder, die zu bestandsgefahrdenden Entwicklungen fiihren kénnen;
Risikoerkennung und Risikoanalyse; Risikokommunikation; Zuordnung von
Verantwortlichkeiten ~ und  Aufgaben;  Einrichtung eines  Uberwachungssystems;
Dokumentation der getroffenen MalRnahmen. Des Weiteren wird in dieser Berichtsorganisation
festgelegt, dass wesentliche Risiken bei Eintritt unverziiglich an den Konzernvorstand
gemeldet werden.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind
konzernweit in Richtlinien und Organisationsanweisungen zusammengefasst, die in
regelmaligen Abstanden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst werden.
Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den
Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Konzernbilanzierung und die
Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschliel3lich Konzernlagebericht malfgeblich
beeinflussen kénnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

¢ Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir den
konzernweiten Rechnungslegungsprozess.

e Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rechnungslegungsprozesses und
deren Ergebnisse auf Ebene des Konzernvorstands und auf Ebene der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

e Praventive KontrollmafRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und der
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fur
die Aufstellung des Konzernabschlusses einschlief3lich Konzernlagebericht generieren,
inklusive einer Funktionstrennung und vordefinierter Genehmigungsprozesse in
relevanten Bereichen.

e MaRnahmen, die die ordnungsmallige EDV-gestitzte Verarbeitung von
konzernrechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.

Die Aufgaben des internen Revisionssystems zur Uberwachung des
konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
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werden nicht durch eine Stabsabteilung ,Interne Revision®, sondern durch die Abteilungen
Controlling und Rechnungswesen durchgeflhrt. Hierbei wird auch auf die Expertise externer
Spezialisten zurtickgegriffen.

Der Konzern hat darliber hinaus ein Risikomanagementsystem implementiert, das
Mallnahmen zur Identifizierung und Bewertung von wesentlichen Risiken sowie
entsprechende risikobegrenzende Malnahmen enthalt, um die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat prifen auflerdem
kontinuierlich Mdglichkeiten, die Ablaufe des Risikomanagementsystems weiterzuentwickeln.

Risikobewertung
Risiken werden gemal} ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und dem erwarteten
Schaden in Risikoklassen eingestuft.

erwarteter Schaden
hoch ﬁ _Risikoklasse 1 (hoch bzw. bestandsgefdhrdend)
mittel Risikoklasse 2 (mittel)
gering Risikoklasse 3 (gering)
gering mittel hoch Eintrittswahrscheinlichkeit

Ein Risiko, bei dem sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch der erwartete Schaden als
hoch eingeschatzt werden, sehen wir als potenziell bestandsgefahrdend an.

Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des erwarteten Schadens erfolgt dabei
nach folgenden Mafstaben:

Eintrittswahrscheinlichkeit quantitativ qualitativ

hoch 51 -100% ein bis mehrere Male pro Jahr

mittel 11 -50% einmal innerhalb von 24 Monaten

gering 0-10% seltener als einmal innerhalb von 24 Monaten
erwarteter Schaden

hoch mehr als 2 Mio. € grof3er Imageschaden, groRer Schaden fiir Kunden
mittel 500 Tsd. bis 2 Mio. € Dienstleistung Uber langen Zeitraum beeintrachtigt
gering 100 Tsd. bis 500 Tsd. € Dienstleistung in Einzelfallen beeintrachtigt

Wesentliche Einzelrisiken

Die identifizierten wesentlichen Risiken werden bei der New Work SE in den nachfolgenden
Ausfihrungen starker aggregiert, als dies zur internen Steuerung geschieht. Wenn nicht
anders angegeben, betreffen alle beschriebenen Risiken in unterschiedlichem Ausmalf}
samtliche Unternehmenssegmente.

Gesellschaftliche / Politische Risiken / Pandemien

Die New Work-Gruppe erzielt den Grof3teil ihnrer Umsatze und Ertrage Uber den Verkauf von
digitalen Recruiting-Losungen fiir Arbeitgeber (B2B E-Recruiting). Marktunsicherheiten durch
gesellschaftliche und politische Instabilitat, beispielsweise verursacht durch innerstaatliche
Konflikte, Terroranschlage, Birgerunruhen, Krieg oder internationale Konflikte oder durch
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Pandemien / Epidemien / Seuchen (zum Beispiel COVID-19 ,Corona-Virus“) und
Naturkatastrophen koénnten sich negativ auf die Geschaftstatigkeit, die Finanz- und
Ertragslage, Cashflows und Umsatz- und Betriebsergebnisziele unserer B2B-
Geschéftsbereiche (B2B E-Recruiting sowie B2B Marketing Solutions & Events) auswirken.
Auch vor dem Hintergrund des derzeitigen Ausbruchs des Corona-Virus sehen wir dieses
hohe Risiko als derzeit durch das Uberwiegend von Laufzeitprodukten getragene Geschaft
als nicht bestandsgefahrdend an.

Strategische Risiken

Wettbewerb

Die New Work SE steht im Wettbewerb mit Unternehmen, die dhnliche Leistungen anbieten.
In Zukunft kdnnen neue Wettbewerber in den Markt eintreten. Verliert die New Work SE
Kunden an diese aktuellen oder zukinftigen Wettbewerber, waren Umsatzeinbulten zu
erwarten. Wettbewerber koénnten in der Lage sein, der New Work SE Marktanteile
abzunehmen, indem sie Leistungen anbieten, die den von der New Work SE angebotenen
Leistungen Uberlegen sind, oder indem sie besonders aggressives und erfolgreiches
Marketing betreiben. Des Weiteren kdnnen durch strategische Kooperationen zwischen
auslandischen Wettbewerbern und reichweitenstarken Unternehmen in der D-A-CH-Region
Wettbewerber noch schneller in den XING-Heimatmarkt drangen und durch deren Preise und
Dienstleistungen zusatzlich Druck auf die New Work SE ausiiben. Im Segment B2C kdnnten
neben den anderen Social Networks als direkten Wettbewerbern auch branchennahe
Unternehmen in der Lage sein, der New Work SE Marktanteile abzunehmen. Au3erdem kann
durch die zunehmende Verbreitung von internetfahigen mobilen Endgeraten Wettbewerb
durch mobile Communities entstehen. Das im Segment B2C bestehende Wettbewerbsrisiko
stufen wir als potenziell bestandsgefahrdend ein.

Die Wirksamkeit unserer ergriffenen Gegenmalnahmen wie die kontinuierliche
Weiterentwicklung bzw. Ausweitung unserer B2C- und B2B-Ldsungen zeigt sich in unserer
klaren Markfiihrerschaft in der D-A-CH-Region mit aktuell rund 19 Millionen Mitgliedern und
einem jahrlichen Zuwachs von rund 1,7 Millionen neuen Mitgliedern und in den weiter
wachsenden Umsédtzen im B2B-Bereich. Unter Berlcksichtigung der ergriffenen
Gegenmalinahmen sehen wir das Risiko im Ergebnis daher nicht als bestandsgefahrdend an.
Im Segment B2B E-Recruiting kdnnte der Markteintritt von reichweitenstarken Unternehmen
in der D-A-CH-Region im Bereich Stellenanzeigen zu einem Rickgang von Traffic fihren.
Diesem als hoch eingestuften Risiko begegnen wir durch genaue Beobachtung und einen
engen Austausch mit diesen Unternehmen zu mdéglichen Kooperationen.

Zusammenarbeit mit Dienstleistern, insbesondere im Bereich Zahlungs- und
Forderungsmanagement

Durch die Einbindung externer Dienstleister und Kooperationspartner bestehen in manchen
Bereichen gewisse Abhangigkeiten von Dritten. Dies gilt zum Beispiel fir die Bereiche News,
Marketing Solutions und Stellenanzeigen, insbesondere aber auch fir den Bereich
Forderungsmanagement. Da Zahlungsausfalle zu Umsatzeinbuf3en flihren wiirden, sind die
effiziente Abrechnung von Entgelten und das gesamte Forderungsmanagement fir die
Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung. Diesem als gering bis mittel eingestuften Risiko
begegnet das Unternehmen unter anderem durch professionelle juristische Gestaltung der
jeweiligen Partnerschaften mit externen Dienstleistern und Kooperationspartnern.
Entsprechende Vertragsgestaltungen stellen insbesondere sicher, dass die Abhangigkeit so
gering wie moglich ausfallt, die erforderlichen Dienstleistungsstandards eingehalten werden
und dass das Risiko technischer Ausfalle minimiert wird.
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Werbeblocker

Im Bereich der Vermarktung von Online-Werbung besteht grundsatzlich das Risiko von
EinbufRen durch sogenannte Werbeblocker. Werbeblocker sind Programme, die von Nutzern
eingesetzt werden kénnen, um die Ausspielung von Werbung zu verhindern. Ein verbreiteter
Einsatz von Werbeblockern kann theoretisch ein hohes Risiko hinsichtlich der
Direktvermarktung von Werbeanzeigen auf XING Uber unsere Selbstbuchungsanwendung
bedeuten. Wir sehen uns jedoch aufgrund der uns diesbezlglich zur Verfligung stehenden
Gegenmalinahmen gut gegen EinbulRen gewappnet — so lassen sich die Auswirkungen von
Werbeblockern zum Beispiel durch technische und gestalterische Gegenmalinahmen
minimieren.

Markt- und Vertriebsrisiken

Allgemein besteht das Risiko einer durch unvorhergesehene externe oder interne Faktoren
hervorgerufenen signifikant erhéhten Abwanderung von Kunden. Insbesondere kdnnen ein
schwaches Marktumfeld oder das Auftreten von Nachahmerprodukten, die o&ffentlich
verfigbare XING-Daten nutzen, zu einer solchen Abwanderung von Kunden fuhren. Diese
Risiken stufen wir als mittel bis hoch ein. Die New Work SE begegnet ihnen insbesondere
durch die stéandige Verbesserung und Erweiterung der eigenen Dienstleistungen sowie durch
strategische Partnerschaften. Darlber hinaus beobachtet die New Work SE permanent die
Nutzerentwicklung und kann bei Auftreten plotzlicher Abwanderungstendenzen durch
vorbereitete Mallnahmen und Krisenplane rechtzeitig gegensteuern.

Risiken der Kundenbetreuung

Die New Work SE raumt der Zufriedenheit ihrer Kunden — nicht nur im Sinne des
wirtschaftlichen Erfolgs — héchste Prioritat ein. Schon aufgrund der hohen eigenen Anspriiche
der New Work SE hinsichtlich der Qualitat ihrer Plattformen erwarten die Nutzer, dass das
Unternehmen Qualitatseinbuen ausschlielt. Hierzu gehdren insbesondere das Identifizieren
von falschen Profilen und die Verfolgung von Belastigungen, Beleidigungen oder
betriigerischen Aktivitdten. Wir stufen die Risiken der Kundenbetreuung als Uberwiegend
gering ein.

Wegen der starken Identifizierung vieler Nutzer erhalt die Gesellschaft in der Regel eine
direkte und schnelle Rickmeldung zu bestimmten Vorgangen auf ihren Plattformen. Dies
versetzt die New Work SE in die Lage, gegebenenfalls zeitnah zu reagieren und Kiindigungen
von Nutzern abzuwenden, die Umsatzeinbulien zur Folge hatten.

Finanzrisiken

Die von der New Work SE angebotenen Premium-Mitgliedschaften fir XING sorgen fiir
regelmafige Zahlungseingange und versorgen das Unternehmen mit ausreichender Liquiditat.
Zusatzlich erstellt die New Work SE eine planerische Liquiditatsvorschau. Die New Work SE
legt Zahlungsmittelbestédnde ausschlieRlich bei Banken mit hoher Bonitat und kurzfristiger
Verflgbarkeit an. Damit ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt
gewabhrleistet. Der Forderungsausfall in den Segmenten B2C und B2B E-Recruiting betrug im
abgelaufenen Geschéftsjahr ca. 7 Promille vom Gesamtumsatz und ist somit nicht von
wesentlicher Bedeutung. Wir stufen das Forderungsausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko
daher insgesamt als gering ein.
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Im Segment B2B Marketing Solutions & Events sehen wir grundsatzlich ein erhdhtes Risiko
durch betrligerische Event-Organisatoren. Begegnet wird diesem Risiko durch spezielle Tools
und Prozesse zur Erkennung und Uberprifung.

IT-Risiken

Risiken in der Netzwerksicherheit, Hard- und Software

Die New Work SE ist fur interne Zwecke sowie hinsichtlich der Erbringung ihrer
Dienstleistungen auf automatisierte Prozesse angewiesen, deren Effizienz sowie
Zuverlassigkeit von der Funktionsfahigkeit, Stabilitdt und Sicherheit der ihnen zugrunde
liegenden technischen Infrastruktur abhangen. Die von der New Work SE eingesetzten Server
sowie die dazugehdrige Hard- und Software sind von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg
der Geschéftstatigkeit.

Die Systeme, die Websites, die internen Prozesse und die Dienstleistungen der Gesellschaft
konnten durch Ausfélle oder Unterbrechungen der IT-Systeme, durch physische
Beschadigungen, Stromausfalle, Systemabstlirze, Softwareprobleme, schadliche Software
wie Viren und Wurmer, Fehlbedienung, Missbrauch oder bdswillige Angriffe (einschliel3lich
sogenannter ,Denial of Service“-Angriffe) erheblich beeintrachtigt werden. Angriffe,
Fehlbedienung und Missbrauch kénnten zum Beispiel eine Vernichtung, eine Veranderung
oder den Verlust von gespeicherten Daten nach sich ziehen oder dazu fuhren, dass Daten fr
unlautere Zwecke oder ohne Genehmigung verwendet werden. Hierzu zahlen unter anderem
Identitatsdiebstahl, Kreditkartenbetrug oder sonstige Betrugsfalle, Werbemails und Spam-
Mails von Unternehmen, die nicht mit der New Work SE verbunden sind.

Die vorstehenden Beeintrachtigungen konnten zu Unterbrechungen der Geschéftstatigkeit
fuhren, die betrieblichen Aufwendungen erhéhen und den Ruf des Unternehmens nachhaltig
schadigen. Wir stufen dieses Risiko als potenziell bestandsgefahrdend ein.

Die New Work SE arbeitet durch technische Weiterentwicklungen und den Einsatz eigener
Ressourcen permanent an der Sicherheit inrer Systeme und ihres Netzwerks. Die getroffenen
MafRnahmen haben sich bisher als wirkungsvoll erwiesen. Unter Berlicksichtigung der
ergriffenen Gegenmalnahmen schatzen wir das Risiko im Ergebnis derzeit als nicht
bestandsgefahrdend ein. Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass zukiinftig
Stoérungen eintreten kénnen.

Prozess- und Organisationsrisiken

Risiken der Produktentwicklung

Die New Work SE strebt eine stéandige und agile Weiterentwicklung ihrer Plattformen an. Die
Gesellschaft ist sich dabei bewusst, dass fehlerhafte oder qualitativ minderwertige Produkte
und Funktionen erhebliche negative Auswirkungen auf die Gesellschaft haben kénnen. Wir
stufen dieses Risiko als hoch ein.

Zur Risikominimierung ist ein spezielles Team von Mitarbeitern mit der Priifung neuer Produkte
und Funktionalitdten und der laufenden Qualitatssicherung betraut. Darliber hinaus werden
die Entwicklung neuer Funktionalitaten und Anderungen auf den Plattformen meist von einem
Austausch der New Work SE mit ihren Kunden flankiert.

Datenschutz und Personlichkeitsrechte

Die Nutzer stellen der Gesellschaft umfangreiche personenbezogene Daten zur Verfligung.
Dabei vertrauen sie darauf, dass die Daten entsprechend den vorgesehenen Zwecken und
den anwendbaren rechtlichen Bestimmungen verarbeitet und genutzt werden.
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Die Rechenzentren der New Work SE fir die unmittelbare Datenverarbeitung befinden sich in
der Europaischen Union. Darliber hinaus werden Daten im Auftrag der New Work SE nur
durch ausgewdahlte Dienstleister verarbeitet. Nutzer innerhalb und aullerhalb der
Européaischen Union haben Zugriff auf diese Daten. Zudem kdnnen Nutzer Uber XING weltweit
personenbezogene Daten tbermitteln.

Sollten die New Work SE oder deren Auftragnehmer gegen Datenschutzbestimmungen,
Bestimmungen zum Schutz des Fernmeldegeheimnisses oder Bestimmungen zum Schutz
von Personlichkeitsrechten  verstoRen, konnte dies hoheitliche  Ermittlungen,
datenschutzrechtliche Verfliigungen und Schadenersatzforderungen von Kunden, darunter
auch Forderungen auf Ersatz immaterieller Schaden, zur Folge haben. Unter Umstanden
kénnten sogar straf- oder ordnungswidrigkeitenrechtliche Verfahren gegen die New Work SE
bzw. die Geschaftsleitung eingeleitet werden.

Eine Verletzung von Datenschutzbestimmungen und Gesetzen zum Schutz von
Personlichkeitsrechten oder eine Verarbeitung, Nutzung oder Offenbarung von Daten
entgegen den eigentlich vorgesehenen Zwecken kénnte sich aulerdem nachteilig auf den Ruf
der Gesellschaft und ihre Mdglichkeiten auswirken, neue Nutzer zu gewinnen und bestehende
Nutzer an sich zu binden. Dies konnte sogar dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre
Leistungen zeitweise oder auf Dauer in manchen Landern ganz oder teilweise nicht mehr
anbieten und erbringen kann. Wir stufen dieses Risiko als mittleres Risiko ein.

Mithilfe eigens daflr bestimmter Mitarbeiter Gberwacht die New Work SE die Einhaltung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen. Gegenliber Dienstleistern werden entsprechende
vertragliche und gegebenenfalls technische Sicherheitsvorkehrungen getroffen, um Verstéle
zu verhindern.

Die Umsetzung der Anforderungen der am 25. Mai 2018 in Kraft getretenen EU-Datenschutz-
Grundverordnung (EU-DSGVO) ist abgeschlossen. Neuerungen in
Datenschutzbestimmungen werden laufend identifiziert und MaRnahmen zur Uberwachung
und Einhaltung der Regelungen werden Uberprift und gegebenenfalls neu erarbeitet. Neue
Funktionalitdten der Plattform prift das Unternehmen vor ihrer Einfihrung auf maégliche
datenschutzrechtliche Implikationen. Eine Freigabe erfolgt nur, wenn die Einhaltung aller
anwendbaren Datenschutzbestimmungen gewahrleistet ist.

Mergers and Acquisitions

Das anorganische Wachstum der Gesellschaft erfordert zum Teil erhebliche finanzielle
Investitionen und interne Ressourcenzuweisung, die mit hdchster Sorgfalt innerhalb sehr kurzer
Planungszeitraume durchgefiihrt werden miissen. Eine fehlerhafte Bewertung eines Zielobjekts
oder eine unzureichend durchgefiihrte Post-Merger-Integration kénnen die gewiinschte
nachhaltige Wertschopfung gefahrden. Wir begegnen diesem Risiko vor allem mit
abgestimmten Entscheidungsprozessen und bereichsibergreifenden Prozessen zur
Eingliederung von Neuzukaufen in den Konzern. Unter Berlcksichtigung der ergriffenen
Gegenmalnahmen ist das Risiko als gering bewertet.

Gesamtaussage zur Risikosituation durch die Unternehmensleitung

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die IT-Risiken sowie die Risiken, die im
Zusammenhang mit der Zufriedenheit der Bestandskunden und der Neukundengewinnung
bestehen, die grote Bedeutung. Insgesamt sind die Risiken im Konzern iberschaubar. Der
Bestand des Unternehmens ist auch kinftig gesichert.
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PROGNOSE- UND CHANCENBERICHT

KONJUNKTURAUSBLICK

Der Jahresbeginn 2021 wird durch den weiteren Verlauf der Corona-Pandemie in der zweiten
Welle bestimmt. Zwar konnten bereits drei verschiedene Impfstoffhersteller ihre
Eilzulassungen erhalten und in mehreren Landern mit ersten Impfungen der Bevdlkerung
begonnen werden. Die hohen und zum Teil wieder steigenden Infektionsraten sind aber Anlass
zur Verlangerung und Verstarkung der Lockdown-MalRRnahmen, so auch in Deutschland.

Trotz der Gefahr von Verzdgerungen bei der Uberwindung der Pandemie rechnet der
Internationale Wahrungsfonds dennoch mit einem globalen Wachstum von 5,2 Prozent
gegenuber 2020 und einem, nach dieser Erholungsphase, verlangsamten mittelfristigen
Wachstum von 3,5 Prozent pro Jahr.

Fir Deutschland prognostiziert das Kieler Institut fir Weltwirtschaft (IfW) eine Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2021 um 3,1 Prozent. Die Deutsche Bundesbank weist darauf
hin, dass die wirtschaftliche Erholung vor allem vom privaten Konsum angetrieben werden
wird. Als Bedingung geht sie davon aus, dass die Einddmmungsmalinahmen im Frihjahr 2021
aufgrund der fortschreitenden Impfungen der Bevdlkerung schrittweise gelockert und
Konsummaglichkeiten wieder genutzt werden. Als Folge der Entwicklung wird die
Ersparnisbildung, die 2020 um 6,2 Prozentpunkte auf 17,1 Prozent stieg, im Verlauf der
allmahlichen Normalisierung des Lebens kraftig sinken. Unwagbarkeiten bleiben allerdings in
den zukinftigen Handelsbeziehungen: Zum einen warten Verhandlungen zur Ausgestaltung
des gemeinsamen Handels mit dem Vereinigten Konigreich nach Abschluss des Brexit. Zum
anderen bietet die neue politische Flihrung der USA Hoffnungen auf eine groRere
Berechenbarkeit im transatlantischen Handel.

Wahrend 2020 die Verbraucherpreise durch die voriibergehende Senkung der
Mehrwertsteuersatze und durch den Fall der Roholpreise stabilisiert wurden, ist 2021 vor allem
durch die Einfihrung von CO2-Emissionszertifikaten und durch prognostizierte steigende
Lohne ein Preisauftrieb zu erwarten.

Auch in Osterreich bestimmt der Pandemieverlauf die weitere Konjunkturentwicklung. Mit den
erwarteten, erfolgreich umgesetzten medizinischen Ldsungen zur Bekampfung der
Virusinfektion sieht die Osterreichische Nationalbank 2021 einen kraftigen konjunkturellen
Aufholprozess. In den drei Folgejahren bis 2023 wird mit BIP-Wachstumsraten von 3,6
Prozent, 4,0 Prozent und 2,2 Prozent gerechnet. Auch in der Schweiz sind die konjunkturellen
Weichen wieder auf Wachstum gestellt. Die Konjunkturforschung rechnet in den beiden
kommenden Jahren mit Steigerungen des BIP um 3,2 Prozent bzw. 2,6 Prozent.

Erwartete branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der deutsche Arbeitsmarkt beginnt auch 2021 im Zeichen der Unsicherheit. Zwar trotzte seine
grundsatzlich solide Verfassung den negativen Auswirkungen des zweiten Lockdowns im
November 2020, dennoch belasten die Verzégerungen bei der Auslieferung der Impfstoffe und
die offenen Fragen zur Gefahrlichkeit der Virus-Mutanten weiterhin die Entscheidungen in der
Wirtschaft. Auch stellen die durch die Corona-Krise erzwungenen Transformationsprozesse in
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neue Arbeitsweisen, wie Homework und Video-Conferencing, erhebliche Belastungen fir die
zukunftigen Planungen dar. Beschaftigung und Arbeitslosigkeit bleiben weiterhin entfernt vom
Vorkrisenniveau und die Kurzarbeit wird kurzfristig wieder steigen. Der Sachverstandigenrat
zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung erwartet vor diesem Hintergrund in
seiner Prognose nur geringere Veranderungen mit einem Anstieg der Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um 200.000 auf 33,8 Millionen und einem leichten
Anstieg der Arbeitslosenquote auf 6,0 Prozent (ILO-Erwerbslosenquote 4,2 Prozent).

Auch in Osterreich wird mit einem leichten Anstieg der Erwerbstatigen um 0,9 Prozent auf 4,5
Millionen gerechnet. 2022, wenn das Vorkrisenniveau wieder erreicht worden ist, soll die Zahl
der Erwerbstatigen um 1,9 Prozent auf 4,6 Millionen wachsen. Die Arbeitslosenquote wird
nach den Prognosen der Osterreichischen Nationalbank zundchst auf 5,6 Prozent steigen und
2023 allmahlich auf 4,8 Prozent absinken. In der Schweiz beunruhigen die Existenzsorgen der
Unternehmen, besonders im Baugewerbe, im Einzelhandel, bei den Gbrigen Dienstleistungen
und im Verarbeitenden Gewerbe, auch den Arbeitsmarkt. Deshalb rechnen die
Konjunkturforscher 2021 mit einem weiteren Anstieg der Arbeitslosenquote auf 5,2 Prozent
(nach SECO 3,3 Prozent).

Trotz unter den eher unsicheren Bedingungen zur Entwicklung der Arbeitsmarkte in den
kommenden Jahren weisen alle Anzeichen auf ein stetig wachsendes Gewicht des E-
Recruiting hin. Das von den Universitdten Bamberg und Erlangen-Nurnberg betriebene CHRIS
Centre gibt in seiner Studie zur Digitalisierung an, dass 54,9 Prozent der Stellenbewerber sich
Uber Internet-Stellenbérsen (ber offene Stellen oder potenzielle Arbeitgeber informieren.
Recruiting-Portale behalten danach eine herausragende Bedeutung fir den deutschen
Arbeitsmarkt.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER NEW WORK SE

Mit Eintritt der Corona-Pandemie zum Ende des ersten Quartals 2020 mussten wir uns auf ein
verandertes Fahrwasser einstellen. Die entsprechend negativen Auswirkungen waren schnell
spurbar und insbesondere in unseren B2B-Segmenten verlangsamte sich das
Neukundengeschaft und in der Folge auch das Umsatzwachstum, da viele Arbeitgeber bzw.
Unternehmen ihre Investitionen deutlich reduziert hatten, um sich finanziell bestmaoglich auf
eine Verlangsamung bzw. einen Rickgang des Wirtschaftswachstums durch Lockdowns und
Kontaktbeschrédnkungen vorzubereiten. Auch zum jetzigen Zeitpunkt besteht noch hohe
Unsicherheit, wie sich die Pandemie und darauf aufbauend die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen entwickeln werden.

Unabhangig davon ist unser langfristiger Ausblick unverandert positiv, denn an den
anhaltenden strukturellen Veranderungen in der Arbeitswelt und damit verbundener
zahlreicher Herausforderungen fiir Arbeithehmer (B2C) und Unternehmen (B2B), hat sich trotz
der Corona-Krise nichts geandert.

Arbeitnehmer missen sich nach unserer Auffassung mit den sie unmittelbar betreffenden
Veranderungen (Digitalisierung, Automatisierung etc.) auseinandersetzen und Perspektiven
fur Weiterentwicklung und Veranderung identifizieren. Hier kénnen wir als verlasslicher
Partner in den sich verandernden Rahmenbedingungen auftreten und Mitglieder dabei
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unterstiitzen, die fiir sie optimalen Karriereentscheidungen zu treffen. Mit rund 19 Millionen
registrierten Mitgliedern auf der XING-Plattform haben wir eine sehr gute Grundlage, um
zuklnftig weiter von diesen Makrotrends zu profitieren. Mit der kununu-Plattform bieten wir
potenziellen Bewerbern bzw. Kandidaten detaillierte Einblicke in mehr als 900.000
Arbeitgeber, um auf dieser Basis eine fundierte Entscheidung darlber treffen zu kénnen,
welches Unternehmen am besten zu den eigenen Wertevorstellungen und Wiinschen passt.

Zudem stellt die demografische Entwicklung in Deutschland Unternehmen schon heute und
auch in der Zukunft vor grofde Herausforderungen.

Gerade hier sind wir mit den verfligbaren und am Markt etablierten Recruiting-Lésungen
hervorragend aufgestellt, um Unternehmen bzw. Arbeitgebern heute und auch in der Zukunft
zu helfen, ihre offenen Stellen schneller und besser zu besetzen. Fir Arbeitgeber bieten wir
heute bereits moderne E-Recruiting-Lésungen, die Unternehmen in die Lage versetzen,
schnell geeignete Talente beispielsweise Uber die aktive Ansprache (Active Sourcing) auf
XING zu identifizieren und einzustellen. Zudem wird die Positionierung der Arbeitgebermarke
(Employer Branding) in Zeiten strukturell knapper Arbeitsmarkte immer wichtiger. Hier haben
wir mit kununu die flihrende Destination fiir professionelles Employer Branding aufgebaut.
Von diesen Rahmenbedingungen kénnen wir als Lésungsanbieter auch zukinftig profitieren
und erwarten mittelfristig wieder steigende Umsatze und Ertrage.

Aus heutiger Sicht prognostizieren wir eine wirtschaftliche Erholung im zweiten Halbjahr des
Jahres 2021, von der wir erwarten, dass sie sich auch positiv auf unser Neukundengeschaft
auswirken wird. Das daraus resultierende Umsatzwachstum wird aufgrund der Abgrenzung
Uber die Subskriptionslaufzeit — im B2B E-Recruiting-Segment in der Regel zwolf Monate —
zeitlich danach wirksam werden, weswegen wir im Jahr 2021 unsere Umséatze vorsichtig
planen.

Umsatz- und Ergebnisziele

Unter den vorliegenden und uns bekannten Rahmenbedingungen, die unseren aktuellen
Wissensstand zur Pandemie reflektieren, ergibt sich aus heutiger Sicht folgender Ausblick fur
die Umsatz- und Ergebnisziele im Konzern sowie der wesentlichen Segmente. Hierbei sind
unverandert hohe Investitionen in den Aufbau und die Weiterentwicklung unserer Segmente
berucksichtigt.
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Durch Anderung des internen Berichtwesens an die verantwortliche Unternehmensinstanz
wird das Segmentbetriebsergebnis kinftig ohne Allokation zentraler Aufwendungen
ausgewiesen. Des Weiteren wird fir die Prognose 2021 die ganzjahrige Zugehdrigkeit zum
Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2020 berlicksichtigt. Die Uberleitung ergibt sich wie
folgt:

B2B

. New
In Mio. € B2C B2BE- ~ Marketing Work
Recruiting Solutions G
& Events ruppe
2020 vor Anpassungen Pro-Forma-Umsatzerlose 102,7 153,4 20,2 276,0
Anpassungen Ganzjahresausweis Honeypot 0,0 0,6 0,0 0,6
passung IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0.1
2020 nach Anpassungen Pro-Forma-Umsatzerlose 102,7 154,0 20,2 276,5
2020 vor Anpassungen Erorf orma-Segmenthetriebsergshnis / - 30,4 104,8 52 92,3
Geanderte Allokation zentraler Aufwendungen 4.1 3,2 0,4 0,0
Anpassungen Ganzjahresausweis Honeypot 0,0 -1,7 0,0 -1,7
IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,3
2020 nach Anpassungen E'B‘:;.F[;’;ma'seg"‘e"'be"'ebse'geb"'s l- 34,5 106,3 56 90,8
Daraus ergibt sich folgende Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021:
Finanzielle Leistungsindikatoren Ausgangsbasis fiir Prognose Prognose 2021
Pro-Forma-Umsatzerlése Konzern 276,5 Auf Vorjahresniveau
Pro-Forma-EBITDA Konzern 90,8 Auf Vorjahresniveau
Pro-Forma-Umsatzerlése Segment . .
9 102,7 Auf Vorjahresniveau
B2C
Pro-Forma-EBITDA Segment B2C 34,5 Wachstum im zweistelligen Prozentbereich
Pro-Forma-Umsatzerlése Segment B2B A . .
" 9 154,0 Wachstum im einstelligen Prozentbereich
E-Recruiting
Pro-Forma-EBITDA Segment B2B E- . .
- 9 106,3 Auf Vorjahresniveau
Recruiting
Pro-Forma-Umsatzerlése Segment B2B A . .
; . 9 20,2 Wachstum im einstelligen Prozentbereich
Marketing Solutions & Events
Pro-Forma-EBITDA Segment B2B ’ N .
9 5,6 Wachstum im zweistelligen Prozentbereich

Marketing Solutions & Events

In dieser Prognose sind die zum heutigen Zeitpunkt aus der Corona-Krise ableitbaren
Auswirkungen fur die zukinftige Entwicklung unserer Geschaftssegmente bericksichtigt.
Etwaige weitere Verschlechterungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aufgrund der
Corona-Krise konnen die hier dargestellten Prognosen gegebenenfalls belasten. Unser
langfristiger Ausblick ist ungebrochen positiv. Jedoch gibt es derzeit hohe kurz- bzw. mittelfristige
Unsicherheiten im Zusammenhang mit der pandemischen Entwicklung, der Entwicklung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie unserem Geschaft.

Dividendenziele

Bereits seit 2012 verfolgen wir eine nachhaltige Dividendenpolitik. Im laufenden Geschaftsjahr
planen wir, der kommenden Hauptversammlung am 19. Mai 2021 die Zahlung einer Dividende
fur das abgelaufene Geschéaftsjahr vorzuschlagen. Diese soll 2,59 € je dividendenberechtigter
Stlickaktie betragen. Der Gewinnverwendungsvorschlag soll nach Feststellung des testierten
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Jahresabschlusses der Hauptversammlung zur Beschlussfassung tber die Verwendung des
Bilanzgewinns vorgelegt werden. Der Dividendenvorschlag umfasst somit insgesamt eine
Auszahlung von 14,6 Mio. €. Der Bestand an liquiden Eigenmitteln und zur Verauflierung
verfigbaren Wertpapieren von 91,2 Mio. € zum Jahresende 2020 sowie das cash-generative
Geschaftsmodell ermdéglichen der Gesellschaft die Auszahlung von regelmafigen Dividenden
trotz der negativen Auswirkungen auf unser Wachstum durch die Corona-Krise, ohne unsere
langfristigen Wachstumsperspektiven zu beeintrachtigen. Wir beabsichtigen, auch weiterhin
regelmafige Dividendenzahlungen vorzunehmen.

Liquiditats- und Finanzziele
Wir erwarten im Geschaftsjahr 2021 — ohne Bericksichtigung von Sonderfaktoren wie
beispielsweise Akquisitionen — eine Zunahme der liquiden Mittel.

Geplante Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen von 7,1 Mio. € (2019: 7,3 Mio. €) im Geschaftsjahr 2020
erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2021 einen einmaligen deutlichen Anstieg des
Investitionsvolumens unter anderem aufgrund des geplanten Umzugs in unsere neue
Firmenzentrale (New Work Harbour) in Hamburg.

41



Prognose der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

Bei den berichteten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren handelt es sich um wesentliche
Messgrofien fir den Erfolg und die Attraktivitat unserer Angebote. Im Segment B2C ist unser
Ziel, im Geschéaftsjahr 2021 in der D-A-CH-Region bei Mitgliedern im hohen einstelligen
Prozentbereich zu wachsen.

Im Segment B2B E-Recruiting ist die Beziehung zu Unternehmenskunden die wesentliche
Messgrolle, denn hiervon hangt die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Segments
maldgeblich ab. Daher soll die Zahl der Unternehmenskunden mit sogenannten Subscriptions
(Laufzeitvertragen) im Geschaftsjahr 2021 im Segment B2B E-Recruiting im einstelligen
Prozentbereich gesteigert werden (2020: -3 Prozent).

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2021
Segment B2C: Mitglieder in der D-A-CH-Region Wachstum im einstelligen Prozentbereich
Segment B2B E-Recruiting: Anzahl Subscription-Unternehmenskunden (B2B) Wachstum im einstelligen Prozentbereich

Madgliche ,Brexit“-Auswirkungen

Durch den Fokus auf die deutschsprachige Region hat die New Work-Gruppe derzeit nur
wenige Geschaftsbeziehungen in das Vereinigte Konigreich und Nordirland. Als einzige
wesentliche Transaktion nutzte die New Work SE zur Abwicklung der Kreditkartenzahlungen
im Bereich Events eine Tochtergesellschaft mit Sitz in GroRbritannien als Vertragspartner mit
einem Zahlungsdienstleister. Im Berichtszeitraum haben wir den Zahlungsdienstleister
gewechselt und die in GroRbritannien ansassige Tochtergesellschaft liquidiert.
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CHANCENBERICHT

Neben zahlreichen Risiken, die sich aus dem unternehmerischen Handeln in einem auferst
dynamischen Technologieumfeld ergeben, gibt es ebenso Opportunitdten bzw. Chancen, die
sich aus schnell verandernden Rahmenbedingungen bzw. neuen strukturellen Trends ergeben
kénnen. Somit gehoért neben dem Risikomanagement auch das Chancenmanagement als
fester Bestandteil zu unserem unternehmerischen Handeln, um unseren Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern, die Wettbewerbsposition zu sichern bzw. auszubauen und unsere Ziele
zu erreichen.

Unser Chancenmanagement orientiert sich stark an den jeweiligen Bereichsstrategien. So
werden in regelmafligen Sitzungen zur Geschaftsentwicklung zwischen Vorstand und BU-
Heads die Marktentwicklungen bzw. Trends sowie das Wettbewerbsumfeld erértert und die
sich daraus ergebenden Chancen fir die jeweiligen Geschéaftsbereiche bewertet. Identifizierte
Chancen werden Uuber den Planungs- und Controllingprozess mit den jeweiligen
Geschaftsbereichen diskutiert, um eine qualitative und quantitative Bewertung vorzunehmen.
So gehort es zu den Aufgaben der Geschéaftsbereiche, strategische Chancen in ihren
jeweiligen Teilmarkten zu identifizieren und daraus Maflinahmen fir die Produktentwicklung
und deren Ausrichtung abzuleiten.

Als Marktfhrer in den Bereichen Business Social Networking oder auch Social Recruiting in
der D-A-CH-Region sehen wir trotz der derzeit durch die Corona-Krise ausgel6sten
Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der D-A-CH-Region weitere
Chancen fir den Ausbau unserer Marktstellung und die weitere Durchdringung der flr uns
bedeutenden Markte.

Chancen durch gesamtwirtschaftliche Entwicklung

In unterschiedlicher Auspragung haben die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen einen
Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung. Da unsere Aussagen zur zukUnftigen Entwicklung
der Ertragslage auf den im Lagebericht beschriebenen Annahmen zur Konjunkturentwicklung
basieren, konnte eine deutlich bessere Entwicklung bzw. eine schneller als geplante
gesamtwirtschaftliche Erholung nach der Corona-Krise einen positiven Einfluss auf unsere
Geschéaftstatigkeit haben. So kdénnten zudem eine weitere Verscharfung des
Fachkraftemangels und ein beschleunigter Austritt der Babyboomer aus dem Berufsleben
insbesondere die Attraktivitdt unserer E-Recruiting-Angebote weiter steigern, sodass die in
diesem Bericht dargestellten Zielwerte Gibertroffen werden kénnten.

Chancen durch Produktentwicklung und Innovation

Die New Work SE ist ein auf Wachstum ausgerichtetes Unternehmen. So hangt der
unternehmerische  Erfolg stark von unserer Innovationsgeschwindigkeit und
Umsetzungsstarke bei der (Weiter-)Entwicklung der Produkte und Services flir unsere
Mitglieder und Unternehmenskunden in den B2C- und B2B-Segmenten ab. Durch
kontinuierliche  Prozessverbesserungen und den effizienten Einsatz  unserer
Entwicklungsressourcen sowie die Erkennung wichtiger Trends konnen sich weitere Chancen
fur die Verbesserung der Wachstumsraten ergeben. Sollten wir hier noch schneller als erwartet
Fortschritte machen und noch schneller relevante Angebote flir unsere Kunden etablieren, so
hatte dies zusatzliche positive Effekte auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der New Work

SE.
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Chancen durch schnellere Durchdringung wichtiger Wachstumsmarkte

Insbesondere mit unseren digitalen E-Recruiting-Lésungen fir Unternehmen befinden wir uns
in einem — trotz des durch die Corona-Krise aktuell beeintrachtigten Arbeitsmarktes —
strukturellen Wachstumsmarkt, der durch die Veranderungen der Arbeitswelt (Digitalisierung,
Fachkrafte- und Wertewandel) insbesondere in der Zukunft zahlreiche Chancen flir uns
bedeuten kann, wenn die Marktdurchdringung der von der New Work SE eingefiihrten B2B E-
Recruiting-Angebote schneller als geplant erreicht werden kann. Darlber hinaus ergeben sich
zusatzliche Chancen durch die schneller als geplante Etablierung von zusatzlichen E-
Recruiting-Angeboten (zum Beispiel durch M&A-Transaktionen).

Zudem entstehen auch zusatzliche Chancen im B2C-Kerngeschaft mit kostenpflichtigen
Mitgliedschaften. Hier kann beispielsweise das Uberarbeitete Premium-Angebot die
Segmentumsatz- und Ergebnisentwicklung positiv beeinflussen, sofern die Kundenresonanz
neuer Angebote starker als geplant ausfallt.

In der Gesamtbetrachtung hat die New Work SE insbesondere aufgrund der bisher noch
geringen Penetration in wichtigen Wachstumsmarkten zahlreiche Chancen durch eine
schneller als geplante Durchdringung der entsprechenden Markte. Weitere Chancen kdnnen
sich zusatzlich aus der Etablierung neuer Erldsquellen bzw. Geschaftsmodelle ergeben, die
aus heutiger Sicht noch nicht budgetiert sind.
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VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Vergutungsbericht richtet sich nach den Anforderungen des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG), den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und den Regelungen des vom Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee verabschiedeten DRS 17 (Berichterstattung Gber die Vergltung der
Organmitglieder). Der Vergutungsbericht beinhaltet ebenso Angaben, die nach den
Erfordernissen der International Financial Reporting Standards (IFRS) Bestandteil des
Anhangs bzw. Lageberichts sind. Erlautert werden Struktur und Ho6he der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergiitung im Berichtsjahr sowie die Darstellung des Aktienbesitzes von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern. Die Struktur des Vergltungssystems wird vom
Aufsichtsrat regelmafig tUberpruft.

Vergiitung des Vorstands

In diesem Abschnitt werden die Prinzipien der Vorstandsvergutung dargelegt und, den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgend, die gesamte sowie die
individualisierte Vorstandsvergutung offengelegt.

Zusténdigkeit der Festsetzung der Vorstandsvergliitung

Der Aufsichtsrat ist fiir die Festsetzung der Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
zustandig.

Vergiitungselemente der Vorstandsmitglieder

Die Gesamtvergitung und die einzelnen Vergitungskomponenten des Vorstands stehen in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, der
jeweiligen personlichen Leistung, der Leistung des Gesamtvorstands und der wirtschaftlichen
Lage der New Work SE. Die Vergutung des Vorstands beinhaltet, entsprechend den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, einerseits feste, andererseits
variable, erfolgsabhangige Bezlige.

Der feste, erfolgsunabhangige Vergitungsbestandteil besteht aus einem Fixum als
Grundvergutung. Die Grundvergutung wird monatlich anteilig als Gehalt ausgezahlt. Sie wurde
mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbart, wird regelmafig tGberprift und
gegebenenfalls einvernehmlich mit dem betroffenen Vorstandsmitglied angepasst. Zusatzlich
zur Grundverglitung werden den Vorstanden in angemessenem Umfang geldwerte Vorteile in
Form von Sachbeziigen und sonstigen freiwilligen Leistungen gewahrt. Zudem erhalten die
Vorstande Auslagenersatz fiir Reisekosten, Telefonnutzung und sonstige Aufwendungen. Alle
Sachbeziige werden vom Unternehmen ordnungsgemaf versteuert.

Die variablen Vergitungsbestandteile bestanden im Berichtsjahr aus zwei Teilen: Zum einen
werden den Mitgliedern des Vorstands erfolgsabhangige Beziige gewahrt, welche sich an der
Erreichung quantitativer Unternehmensziele, betreffend das aktuelle Geschaftsjahr,
bemessen und anhand von Kennzahlen des Konzernabschlusses ermittelt werden. Zum
anderen bilden virtuelle Aktien, sogenannte ,Shadow Shares®, die den Vorstandsmitgliedern
im Rahmen eines langfristigen Anreizprogramms, des sogenannten Long-Term-Incentive-
Programms (,LTI*), gewahrt werden, ein weiteres Element der variablen Vorstandsvergitung.
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Fur die erfolgsabhangigen Bezlge des Vorstands gilt: Die quantitativen Unternehmensziele
fur die erfolgsabhangigen Bezlige des Vorstands basieren auf zwei fur das jeweilige
Geschaftsjahr budgetierten Finanzzielen der Gesellschaft, derzeit Konzern-EBT und
Konzernumsatz (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage). Der Grad der Zielerreichung der
quantitativen Unternehmensziele reicht von 0 bis 200 Prozent. Die Festlegung der
Zielerreichung der quantitativen Unternehmensziele erfolgt nach Billigung des
Konzernabschlusses der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat anhand der Parameter des
gebilligten Konzernabschlusses auf Basis der in den jeweiligen Vorstandsvertragen bzw. den
jeweiligen Zielfestlegungen vorgegebenen Berechnungsparameter.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, fur die Vorstandsmitglieder fur wéhrend
ihrer Bestellung zu Mitgliedern des Vorstands erbrachte besondere Verdienste oder
Leistungen, die nicht mit der ihnen im Ubrigen gewahrten Verglitung abgegolten sind und die
sich fur die Gesellschaft wirtschaftlich signifikant vorteilhaft auswirken, nach billigem
Ermessen eine begrenzte Sondervergltung festzusetzen.

Bei den Shadow Shares aus dem LTI handelt es sich um virtuelle Nachbildungen von Aktien,
die den Vorstandsmitgliedern in jahrlichen Tranchen zugeteilt werden. Die Anzahl der
zuzuteilenden Shadow Shares einer jahrlichen Tranche entspricht dabei dem Quotienten aus
dem jahrlich ermittelten Zuteilungsbetrag und dem durchschnittlichen Schlussauktionspreis
der Aktie der Gesellschaft an den letzten 100 Borsentagen vor der Hauptversammlung, in der
der Konzernabschluss, der Grundlage fir die Festlegung der Zielerreichung ist, gebilligt wird.
Der jahrliche Zuteilungsbetrag ist abhangig von der Erreichung quantitativer
Unternehmensziele, die durch den Aufsichtsrat im Rahmen einer von ihm festzustellenden 3-
Jahres-Planung vorab flr das jeweilige Geschéaftsjahr der 3-Jahres-Planung festgelegt
werden, derzeit Konzern-EBITDA und Konzernumsatz (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage).
Nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren ab Zuteilung hat das berechtigte
Vorstandsmitglied einen an den Aktienkurs gekoppelten Anspruch auf eine Barzahlung oder,
nach Wahl der Gesellschaft, auf Zuteilung von Aktien der New Work SE. Zudem wird dem
Bezugsberechtigten die etwaige auf reale Aktien im Umfang der zugeteilten Shadow Shares
entfallende Dividende fir die vergangenen drei Geschéftsjahre (,kumulierte Dividende®)
ausgezahlt. Erfolgt ein Barausgleich, ist der gesamte Auszahlungsbetrag auf das Dreifache
des relevanten Zuteilungsbetrags der jeweiligen Tranche von Shadow Shares begrenzt.
Erfolgt ein Aktienausgleich, so entspricht die Anzahl der zu gewahrenden Aktien der Anzahl
der zugeteilten Shadow Shares. Betragt die Summe aus dem Kurs der Aktien zu dem
Auslibungszeitpunkt und der kumulierten Dividende mehr als das Dreifache des relevanten
Zuteilungsbetrags der jeweiligen Tranche von Shadow Shares, so wird eine Anzahl an Aktien
gewahrt, die dem Dreifachen des Zuteilungsbetrags entspricht. Durch die Gewahrung der
Shadow Shares wird eine Vergutungskomponente genutzt, die die Wertentwicklung der Aktie
der Gesellschaft beriicksichtigt und daher fiir die Vorstdnde eine nachhaltige, langfristige
Anreizwirkung bietet.
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Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2020 nach DRS 17
Die Gesamtvergitung und die individuelle Vergltung des Vorstands fiur das Geschéftsjahr
2020 sind den unten aufgeflihrten Tabellen zu entnehmen.

Tabelle 1a: Vergiitung der amtierenden Vorstandsmitglieder 2020 (Zuwendungsbetrachtung nach DRS 17)

Petra von Strombeck Frank Hassler Ingo Chu s Pape Dr. Patrick Alberts
CEO Cso CFO [o4 0] CPO Summe  Summe
seit 1.6.2020 seit 01.11.2020 seit 01.07.2009 seit 01.03.2011 seit 01.07.2018 2019 2020
alle Werte in Tsd € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergitung 0 450 0 63 279 350 338 350 275 300 892 1513
Neberleistungen 0 3 0 0 3 3 3 3 2 2 6 11
Summe 4 0 453 0 63 282 353 341 353 277 302 898" 1.523
Binishrige variable Vergiitung Bonus (bar) 0 0 0 0 130 0 156 0 234 0 520 0
Mehrjrige
variable
Vergitung Long TermHncentive* 0 379 0 42 214 232 260 232 173 179 647 1.064
Summe 0 832 0 105 626 585 757 585 684 481  2.065  2.587

Tabelle 1b: Vergiitung der ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder 2020 (Zuwendungsbetrachtung nach DRS 17)

Dr. Thomas
Vollmoeller Alastair Bruce Timm Richter
| 4
CEO CPO Summe  Summe
bis 29.05.2020 bis 09.04.2020 bis 30.06.2018 2019 2020

alle Werte in Tsd € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergiitung 450 185 346 101 0 0 796 286
Neberleistungen 0 0 3 1 0 0 3 1
Summe 7 450 185 349 1027 0 0" 799" 288
_Bnjétrige variable Vergiitung Bonus (bar) 222 158 156 0 0 0 378 158
Mefvjéhrige
varigble
Vergitung Long TermHincentive® 396 140 268 84 0 0 664 224
Summe 1.068 483 773 186 0 0 1841 670

* Der in der Tabelle angegebene Wert der virtuellen Aktien errechnet sich aus dem vertraglich
vereinbarten Zuteilungsbetrag, multipliziert mit der Zielerreichung fiir das Jahr 2020. Die
Zuteilung der virtuellen Aktien fiir das Geschéftsjahr 2020 erfolgt nach der
Hauptversammliung, der der festgestellte Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2020

vorgelegt wird.
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Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2020 nach dem Deutschen Corporate Governance
Kodex

Der DCGK empfahl bis 2020, einzelne Verglitungskomponenten fiir jedes Vorstandsmitglied
nach bestimmten Kriterien individuell offenzulegen und fir deren — teils vom DRS 17
abweichende — Darstellung die dem DCGK bisher beigefligten Mustertabellen zu verwenden.
Aus Grinden der Ubersichtlichkeit hat sich die Gesellschaft dafiir entschieden, die bisher
verOffentlichten Tabellen auch fur das abgelaufene Geschéaftsjahr weiterzufihren.

In den nachfolgenden Tabellen werden die fir die Geschaftsjahre 2019 und 2020 gewahrten
Zuwendungen einschlieBlich Nebenleistungen sowie die im Geschéaftsjahr 2020 erreichbaren
Minimal- und Maximalvergiitungen dargestellt. Abweichend vom DRS 17 sind die einjahrigen
erfolgsabhangigen Verglitungen entsprechend mit dem Zielwert, das heif3t dem Wert, der bei
einer Zielerreichung von 100 Prozent an den Vorstand gewahrt wird, anzugeben.

Tabelle 2a: Vergiitung der amtierenden Vorstandsmitglieder 2020 (Zuwendungsbetrachtung nach DCGK)

Petra von Strombeck Frank Hassler Ingo Chu bns Pape Dr. Patrick Albers
ce0 cso cro cro cro
seit 30.05.2020 seit 01.11.2020 seit 01.07.2009 s6it 01.03.2011 seit 01.07.2018 Summe _ Summe
2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020
As A As A As A As A As As As As
@ng-  gngs  Mini- Maxi-  gngs-  gangs  Mini-  Maxi-  gangs  gangs-  Mini-  Maxi- @ng-  gng-  Mini-  Maxi-  gng- gangs  Mini-  Maxi-  gngs  cangs-
alle Werte in Tsd € wert wert mum mum wert wert mum mum wert wert mum mum wert wert mum mum wert wert mum mum wert wert
i 0 450 450 450 0 63 63 63 279 350 350 350 338 350 350 350 275 300 300 300 892 1513
0 3 3 3 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 8 11
Summe 0 453 453 453 0 63 63 63 282 353 353 353 341 353 353 353 277 302 302 302" 9007 1.523
Eiriéiige varizble Vergitung Bonus (ber) 0 250 0 800 0 33 0 97 146 175 0 520 175 175 0 520 150 163 0 490 471 79
Metvjarige
varieble
Vergitung Long 0 450 0 1.755 0 50 0 195 217 275 0 1073 263 275 0 1073 175 213 0 82 655 1263
Summe 0 1153 453 3.008 0 146 63 354 645 803 353 1.945* 779 803 353 1945 602 677 302 1621 2026 3581
Tabelle 2b: Vergiitung der ausgeschiedenen \ itgli 2020 (Zuwendt -achtung nach DCGK)
Dr. Thomas Volimoeller Aastair Bruce Timm Rchter
4
CE0 cso cro
bis 29.05.2020 bis 09.04.2020 bis 30.06.2018 Summe _ Summe
2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020
As  As As As As As A As
@ngs-  gangs-  Mini- Maxi- gangs- gangs-  Mini-  Maxi- gangs-  gangss Mini-  Maxi- @ngs-  gangs-
alle Werte in Tsd € wert wert mum mum wert wert mum mum wert wert mum mum wert wert
450 450 450 450 346 101 101 101 0 0 0 0 796 551
0 0 0 0 3 1 1 1 0 0 0 0 3 1
Summe 450 450 450 450 348 102 102 102 0 0 0 0" 799" 552
Eriéiige varizble Vergitung Bons (bar) 270 270 0 580 175 175 0 520 0 0 0 0 445 445
Metvjarige
variable
Vergitung Long 400 167 0 650 271 99 0 387 0 0 0 0 671 266
Summe 1121 887 450 1680 795 376 102 1.009 0 0 0 0 1915 1263

Herr Chu hat im Jahr 2019 ein Sabbatical wahrgenommen. Aus diesem Grund gab es einen
voribergehenden Gehaltsverzicht von Herrn Chu. Die erfolgte teilweise Fortzahlung der
Vergltung wurde durch entsprechende Kirzungen in den auf das Sabbatical folgenden
Monaten ausgeglichen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam es daher zu einer Verringerung
der Vergltung von Herrn Chu um 20.000 €.
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Da die den Mitgliedern des Vorstands flr das Geschéaftsjahr gewahrte Vergltung teilweise
nicht mit einer Zahlung in dem jeweiligen Geschéftsjahr einhergeht, wird — in Ubereinstimmung
mit der vormaligen entsprechenden Empfehlung des DCGK — in einer gesonderten Tabelle
dargestellt, in welcher Hhe ihnen fir das Geschaftsjahr 2020 Mittel zuflieBen. Entsprechend
den bisherigen Empfehlungen des DCGK sind die fixe Vergltung sowie die einjahrigen
erfolgsabhangigen Bezlge als Zufluss fir das jeweilige Geschéaftsjahr anzugeben. Die den
einzelnen Mitgliedern des Vorstands flir das Geschéaftsjahr 2020 zugeflossene
Gesamtvergutung ist — aufgegliedert in ihre jeweiligen Bestandteile — den nachfolgenden
Tabellen zu entnehmen:

Tabelle 3a: Vergiitung der amtierenden Vorstandsmitglieder 2020 (Zuflussbetrachtung nach DCGK)

Potra von Strombeck Frank Hassler Ingo Chu bns Pape Dr. Patrick Alberts

CEO cso [e2e] cro CcPO
seit 30.05.2020 seit 01.11.2020 seit 01.07.2009 seit 01.03.2011 seit 01.07.2018 Summe Summe
alle Werte in Tsd € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
ki 0 450 63 299 329 338 350 275 300 912 1.492

i & 0 3 3 3 & 2 2 8
Summe 453 63 302 332 341 353 277 302" 920" 1.502

0 130 0 156 0 234 0 520 0
0 192 136 192 136 0 384 272

Enjdhrige 0 Bonus (bar) 0

0

olo|o|elo|o

[
0
Metrjérie varizble Vergitung i) 0
Summe 0

0
453 63 624 468 * 689 489 511 302 1.824 1.774

Tabelle 3b: Vergiitung der ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder 2020 (Zuflussbetrachtung nach DCGK)

Dr. Thomas Vollmoeller Alastair Bruce Timm Richter
cE0 cso cPo
bis 29.05.2020 bis 09.04.2020 bis 30.06.2018 Summe  Summe
alle Werte in Tsd € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergiiung 450 185 346 101 0 0 796 286
Neberieistungen 0 0 3 1 0 0 3 1
Summe B 450 185 349 102 0 [ 799 288
Einjéirige variebleVergitung Bons (bar) 222 158 156 0 0 0 378 158
Mehrjaige varicble Vergitung m 423 277 0 0 192 136 615 413
Summe 1.095 620 505 102 192 136 1.792 859

Herr Richter ist zum 30. Juni 2018 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die Tabelle weist die
ihm noch nach seinem Ausscheiden zuflielenden nachlaufenden mehrjahrigen
Vergltungsbestandteile aus. Ein letztmaliger Zufluss wird im Geschaftsjahr 2022 erfolgen.
Herr Bruce ist zum Ablauf des 9. April 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden. Entsprechend
ergibt sich bei der Darstellung sadmtlicher Angaben innerhalb der Tabellen ein zeitanteiliger
Wert. Herr Bruce erhielt im Berichtsjahr fur die Zeit bis zum 9. April 2020 ein Fixgehalt in Héhe
von 101 Tsd. € zzgl. Nebenleistungen. Dies entspricht dem anteiligen Betrag ausgehend von
einem Jahresfestgehalt von 373Tsd. €. Die Tabelle weist zudem die anteilig bis zum 9. April
2020 gewahrten Zuwendungen bzw. Zuflisse aus der mehrjahrigen variablen Vergutung fur
das abgelaufene Geschaftsjahr 2020 aus. Die einjahrige variable Vergltung wurde zum
Ausscheiden mit Herrn Bruce vertraglich mit der Abfindung abgegolten. Aulerdem wurde mit
Herrn Bruce eine Gehaltsfortzahlung fir die Zeit vom 10. April 2020 bis 31. Dezember 2020 in
Hoéhe von 272 Tsd. € zzgl. 2 Tsd. € Nebenleistungen sowie eine Abfindungszahlung in Héhe
von 900 Tsd. € vereinbart, die dem in allen Vorstandsvertradgen enthaltenen Abfindungs-Cap
entspricht. Ein Zufluss aus der mehrjahrigen variablen Vergitung wird fir Herrn Bruce
letztmalig im Geschaftsjahr 2024 erfolgen.

Herr Dr. Vollmoeller ist zum 29. Mai 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die Darstellung
der Vergutungsbestandteile in den Tabellen erfolgt daher zeitanteilig. Herr Dr. Vollmoeller
erhielt im Berichtsjahr fur die Zeit bis zum 29. Mai 2020 ein Fixgehalt in Héhe von 185 Tsd. €,
entsprechend dem anteiligen Betrag ausgehend von einem Jahresfestgehalt von 450 Tsd. €.
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Entsprechend seinem zum 31. Dezember 2020 auslaufenden Anstellungsvertrags wurde
Herrn Dr. Vollmoeller sein Jahresfestgehalt auch nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand
bis zum Beendigungsdatum gewahrt. Fir die einjahrige variable Verglitung wurde zum
Ausscheiden mit Herrn Dr. Vollmoeller eine 100-prozentige Zielerreichung vereinbart. Der
zeitanteilige Betrag hiervon bis zu seinem Ausscheiden aus dem Vorstand betrug im
Berichtsjahr 158 Tsd. €. Die mehrjahrige variable Vergltung wird fir das abgelaufene
Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt, insgesamt in Hohe eines Zuteilungsbetrags von 277 Tsd.
€. Ein Zufluss der nachlaufenden mehrjahrigen Vergltung wird fir Herrn Dr. Vollmoeller
letztmalig im Geschaftsjahr 2024 erfolgen.

Geschéfte von Personen mit Fiihrungsaufgaben

Samtliche Geschafte im Sinne des Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014, die Personen
mit Fihrungsaufgaben vornehmen, werden Uber DGAP im Bereich Directors’ Dealings
verOffentlicht, befinden sich dariber hinaus im Konzernanhang und kénnen auch auf der
Internetseite der New Work SE im Bereich Investor Relations abgerufen werden. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der Gesellschaft gemeldet, dass der damalige
Vorstandsvorsitzende Dr. Thomas Vollmoeller Aktien der New Work SE im Gesamtvolumen
von 102.811,50 € und das Vorstandsmitglied Petra von Strombeck Aktien der New Work SE
im Gesamtvolumen von 116.239,60 € erworben haben.

Vorzeitige Beendigung der Tétigkeit als Vorstand

Im Falle des Todes eines Mitglieds des Vorstands wahrend der Laufzeit des jeweiligen
Vorstandsvertrags ist die Gesellschaft verpflichtet, das zeitanteilige Jahresgrundgehalt fiir den
Sterbemonat und die drei nachstfolgenden Monate, langstens aber bis zur Beendigung des
Vorstandsvertrages, an die Hinterbliebenen zu zahlen. Im Ubrigen enthalten zum 31.
Dezember 2020 alle Vorstandsvertrage marktiibliche Regelungen fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung des Anstellungsverhaltnisses ohne wichtigen Grund und entsprechende
Abfindungs-Cap-Klauseln gemaf den Empfehlungen in Ziffer G.13 des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Der Vertrag von einem amtierenden Mitglied des Vorstands, Herrn Chu, enthalt zudem fir
Finanzvorstande Ubliche Regelungen, die an einen Kontrollwechsel bei der Gesellschaft
gekoppelt sind. Im Falle eines Kontrollwechsels hat Herr Chu bei Hinzutreten weiterer
Voraussetzungen ein Lésungsrecht vom Vorstandsvertrag. Im Falle der berechtigten
Ausubung des Lésungsrechts stehen ihm im Hinblick auf samtliche Vergltungsbestandteile
(fixe Grundvergutung, variable Vergitung, Vergitung aus dem LTI) Abfindungsanspriiche zu,
die in ihrer Ho6he insgesamt dem Abfindungs-Cap gemaf den Empfehlungen in Ziffer G.13 des
Deutschen Corporate Governance Kodex gerecht werden.

Sonstiges

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen keine Pensionsverpflichtungen. Keiner der
amtierenden Vorstande hielt zum 31. Dezember 2020 Aktien der Gesellschaft. Ebenso wenig
wurden Mitgliedern des Vorstands Kredite, Zinsen oder Vorschiisse gewahrt. Weiterhin hat
auch kein Mitglied des Vorstands Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten
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im Hinblick auf seine Vorstandstatigkeit erhalten. Es wurden auch keine solchen Leistungen
zugesagt.

Die New Work SE hat fir die Mitglieder des  Vorstands  eine
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) abgeschlossen.
Sie deckt das persdnliche Haftungsrisiko der Vorstandsmitglieder fir den Fall ab, dass sie im
Rahmen oder aufgrund ihrer Tatigkeit als Vorstande fir Vermdgensschaden in Anspruch
genommen werden. In der Versicherungspolice ist fir die Mitglieder des Vorstands ein
Selbstbehalt vorgesehen, der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung festgelegt worden und entsprechend in der Satzung geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehérigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste Vergutung von 40.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Zweifache der festen Vergitung. Mitglieder von tatsachlich gebildeten Ausschiissen erhalten
zusatzlich zur festen Vergltung fir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum
jeweiligen Ausschuss eine weitere feste Vergltung von 5.000 €; Vorsitzende von tatsachlich
gebildeten Ausschiissen erhalten flr jeden Ausschussvorsitz das Zweifache dessen.
Mitglieder des Aufsichtsrats, die wahrend des Geschéaftsjahres in den Aufsichtsrat eintreten
oder aus diesem ausscheiden, erhalten die feste Vergitung zeitanteilig.

Neben der festen Vergutung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder keine erfolgsorientierte
Vergltung. Dadurch sollen keine an den kurzfristigen Konzernerfolg geknlpften Anreize
geschaffen werden, um die erforderliche unabhangige Kontrollfunktion des Aufsichtsrats
sicherzustellen.

Eine Ubersicht der satzungsgemaRen Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2020 ist
der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder Gesamtvergiitung 2020 Gesamtvergiitung 2019
im Geschéftsjahr 2020 in€ in€
Stefan Winners, ehemaliger Vorsitzender 34.836 85.000
Martin Weiss, Vorsitzender 50.164

Dr. Johannes Meier, stellvertretender

Aufsichtsratsvorsitzender 45.000 45.000
Anette Weber, Vorsitzende des Priifungsausschusses 50.000 50.000
Dr. Jorg Lubcke 45.000 45.000
Dr. Andreas Rittstieg 45.000 45.000
Jean-Paul Schmetz, Vorsitzender des Produkt- und

Technikausschusses 50.000 50.000
Gesamt 320.000 320.000

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Rahmen ihrer Tatigkeit zudem
Aufwandsentschadigungen flir Reisekosten im angemessenen Umfang erstattet. Weitere
Zusagen wurden seitens der Gesellschaft nicht getatigt. Keinem Mitglied des Aufsichtsrats
wurden Kredite, Zinsen oder Vorschiisse von der Gesellschaft gewahrt. Zum Bilanzstichtag
am 31. Dezember 2020 hielten die Aufsichtsratsmitglieder insgesamt weniger als 1 Prozent
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der Aktien an der Gesellschaft. Informationen zu Meldungen des vergangenen
Geschéftsjahres Uber Geschafte von Personen mit Fihrungsaufgaben gemall Art. 19 der
Verordnung (EU) Nr. 596/2014 werden grundsatzlich Gber DGAP im Bereich Directors’
Dealings veroéffentlicht und konnen auch auf der Internetseite der New Work SE im Bereich
Investor Relations abgerufen werden.

Sonstiges

Die New Work SE hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) ohne
Selbstbehalt abgeschlossen. Sie deckt das personliche Haftungsrisiko der
Aufsichtsratsmitglieder fir den Fall ab, dass sie im Rahmen oder aufgrund ihrer Tatigkeit als
Aufsichtsrate der Gesellschaft fir Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. Der
Abschluss der D&O0-Versicherung ohne Selbstbehalt stellt eine Abweichung von Ziffer G.14
des Deutschen Corporate Governance Kodex dar und wurde in der Entsprechenserklarung,
zuletzt im Marz 2021, von Vorstand und Aufsichtsrat erklart und auf der Internetseite
www.new-work.se/de/investor-relations/corporate-governance veroffentlicht.
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RECHTLICHE ANGABEN

Der nachfolgende Abschnitt enthalt im Wesentlichen Angaben und Erlauterungen nach § 289a HGB.
Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukturen und sonstige Rechtsverhaltnisse.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB ist auf unserer Website unter
www.new-work.se/de/investor-relations/corporate-governance wiedergegeben. Sie beinhaltet eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung gema §
161 AktG sowie Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken.

Vergultungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen und fasst die Grundsatze
der Vergutung des Vorstands der New Work SE zusammen. Darlber hinaus enthalt er Angaben zu den
Grundsatzen und zur HOhe der Vergltung des Aufsichtsrats. Zusatzlich informiert der
Vergutungsbericht Gber den Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vergutungsbericht ist
Bestandteil des Lageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289a HGB geforderten Ubernahmerechtlichen Angaben zum
31. Dezember 2020 dargestellt. Mit der folgenden Erlauterung dieser Angaben wird gleichzeitig den
Anforderungen eines erlauternden Berichts gemaf § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt per 31. Dezember 2020 5.620.435€ (Vorjahr: 5.620.435 €)
und ist eingeteilt in 5.620.435 nennwertlose, auf den Namen lautende Stickaktien mit einem
Nennbetrag von je 1,00€. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind mit gleichen
Rechten ausgestattet.

Eigene Aktien
Die Gesellschaft halt zum 31. Dezember 2020 selbst keine (Vorjahr: keine) Stlickaktien der New Work
SE. Dies entspricht 0 Prozent (Vorjahr: 0 Prozent) des Grundkapitals der Gesellschaft.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder Ubertragung von Aktien
Beschrankungen, die Stimmrechte oder Ubertragungen von Aktien betreffen kénnen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft von mehr als 10 Prozent der Stimmrechte

Der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2020 bekannt, dass die Burda Digital SE, Miinchen, mit 50,24
Prozent der Stimmrechte an der New Work SE beteiligt ist. Weitere Informationen oder Mitteilungen
nach §§ 33 f. WpHG von mittelbar und/oder unmittelbar mit mehr als 10 Prozent des Kapitals und der
Stimmrechte beteiligten Aktionaren liegen der Gesellschaft nicht vor.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands/Satzungsanderungen
Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie
Ziffer 8 der Satzung in der Fassung vom 1. Dezember 2020. GemalR Ziffer 8 Abs. 1 der Satzung besteht
der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Mitglieder
des Vorstands. Fur die Bestellung und Abberufung einzelner oder samtlicher Mitglieder des Vorstands
sieht die Satzung keine Sonderregelungen vor. Die Bestellung und Abberufung liegen in der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats.
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Satzungsanderungen erfolgen gemafl den Bestimmungen der §§ 133, 179 AktG. Die Satzung der
Gesellschaft hat nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, dariber hinaus weitere Erfordernisse fur
Satzungsanderungen aufzustellen. Die Beschlisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht
zwingend gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, sofern das Gesetz aulRer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist gemaf
Ziffern 5.3, 5.4 und 19 der Satzung zu Satzungsanderungen ermachtigt, soweit sie nur die Fassung der
Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Rickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, beruhen
samtlich auf entsprechenden Ermachtigungsbeschlissen der Hauptversammlung, deren Inhalt
nachfolgend dargestellt wird.

Genehmigte und bedingte Kapitalia
Die genehmigten und bedingten Kapitalia sind im Konzernanhang unter der Textziffer ,Eigenkapital
dargestellt.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2018 unter Aufhebung des

Beschlusses vom 23. Mai 2014 zum Erwerb eigener Aktien wie folgt erméachtigt:

a. Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2023 eigene
Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 Prozent des bei der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals in Héhe von 5.620.435,00 € zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen. Dariiber hinaus sind die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu
beachten. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgeulbt
werden. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke ausgelbt werden.

b. Arten des Erwerbs

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) Gber die Borse oder (2) mittels eines an alle Aktionare
gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsangebots erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien lber die Bérse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Schlusskurse fir Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Handelstagen der Frankfurter Wertpapierbdrse vor dem
Eingehen der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10 Prozent Giber- bzw. um nicht mehr
als 20 Prozent unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber ein an alle Aktionadre gerichtetes offentliches Kaufangebot
bzw. eine an alle Aktionare gerichtete Offentliche Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Schlusskurse fiir Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
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Nachfolgesystem) an den letzten funf Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse vor dem
Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw. der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots um nicht mehr als 10 Prozent Gber- bzw. um nicht mehr als 20 Prozent
unterschreiten. Ergeben sich nach Veréffentlichung eines Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots erhebliche Abweichungen des
mafgeblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der maf3gebliche Kurs nach
dem Schlusskurs fur Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) am letzten Handelstag der Frankfurter Wertpapierborse vor
der Veréffentlichung der Anpassung; die 10-Prozent-Grenze fiir das Uber- bzw. die 20 Prozent-
Grenze fur das Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden. Das Volumen des
Kaufangebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann begrenzt
werden. Sofern die gesamte Annahme des Kaufangebots bzw. die bei einer Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten abgegebenen Angebote der Aktiondre dieses Volumen
Uberschreitet bzw. Uberschreiten, muss der Erwerb bzw. die Annahme im Verhaltnis der jeweils
angebotenen Aktien erfolgen. Ein bevorrechtigter Erwerb bzw. eine bevorrechtigte Annahme
geringerer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je
Aktionar sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von
Aktien kdnnen vorgesehen werden. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

c. Verwendung der eigenen Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser oder einer
friheren Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken,
insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

(1) Die eigenen Aktien kénnen gegen Barleistung auch in anderer Weise als tUber die Borse oder
aufgrund eines Angebots an alle Aktiondre veraulert werden, wenn der bar zu zahlende
Kaufpreis den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise verauRerten Aktien darf
10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung. Auf diese
Hochstgrenze sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen oder Aktienoptionen auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Aktienoptionen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden.

(2) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Gber die Bérse oder mittels
eines Angebots an sdmtliche Aktionare verauflert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung
zu einem Preis verauBert werden, der den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Veraufierung nicht wesentlich unterschreitet. Als mafigeblicher
Borsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der Mittelwert der Schlusskurse fir Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den letzten finf Handelstagen der Frankfurter Wertpapierbérse vor der
Eingehung der Verpflichtung zur VeraufRerung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionare ist
ausgeschlossen. Diese Ermachtigung gilt nur mit der Maligabe, dass die unter Ausschluss des
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Bezugsrechts gemal §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraulRerten
eigenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreiten dirfen, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch — falls dieser Wert geringer
ist — im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die vorgenannte 10-Prozent-Grenze sind anzurechnen
(i) neue Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung aus
genehmigtem Kapital gemaR §§ 203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden, und (ii) diejenigen Aktien, die zur
Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bzw.
Andienungsrechten des Emittenten aus Wandel- und / oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und / oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (,Schuldverschreibungen®) ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung
gemal §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare ausgegeben worden sind, sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf der Grundlage einer anderen Ermachtigung gemaf
8§§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
veraullert werden. Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital, zur Ausgabe von Schuldverschreibungen oder zur
VeraulRerung eigener Aktien in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach
einer Auslubung solcher Ermachtigungen, die zu einer Anrechnung gefiihrt haben, von der
Hauptversammlung erneut erteilt werden.

(3) Die eigenen Aktien kdnnen verauliert werden gegen Sachleistung, insbesondere zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen, sonstigen
Vermogensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum
Zwecke des Erwerbs von Forderungen, Rechten oder gewerblichen Schutzrechten
einschlief3lich Urheberrechten und Know-how.

(4) Die eigenen Aktien kénnen verwendet werden zur Bedienung von Bezugsrechten auf Aktien der
Gesellschaft, die Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, ausgewahlten Fihrungskraften,
sonstigen Leistungstragern und Mitarbeitern der Gesellschaft sowie
Geschaftsfuhrungsmitgliedern, ausgewahlten Fuhrungskraften, sonstigen Leistungstragern
und Mitarbeitern mit ihr verbundener Unternehmen im Sinne des § 15 AktG im Rahmen des
aktienkursbasierten Shadow-Share-Programms der XING SE (nunmehr: New Work SE) vom
29. November 2012 und des Long-Term-Incentive-Programms fir Vorstandsmitglieder der
XING SE (nunmehr: New Work SE) vom 27.Januar 2014, soweit die Gesellschaft den
Bezugsberechtigten nach diesem Programm Shadow Shares durch Aktien zuteilen will,
zugeteilt bzw. eingerdumt wurden oder werden. Soweit hiernach Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft beguinstigt sind, entscheidet der Aufsichtsrat iber die Verwendung eigener Aktien
zur Bedienung von Bezugsrechten.

(5) Die eigenen Aktien kénnen verwendet werden zur Bedienung von Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des
Emittenten aus Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs-
oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des Emittenten auf Aktien der Gesellschaft.
Soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft Gbertragen werden sollen,
gilt diese Erméachtigung fir den Aufsichtsrat.

(6) Die eigenen Aktien kénnen verwendet werden, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder
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Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des Emittenten auf Aktien der Gesellschaft ein
Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach der Austibung dieser Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung der Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. der
Andienung von Aktien als Aktionar zustiinde.

(7) Die eigenen Aktien kénnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15 AktG stehen, zum Erwerb
angeboten oder auf sie uUbertragen werden. Sie kdnnen auch Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft oder Mitgliedern der Geschaftsfihrung eines mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmens im Sinne von § 15 AktG zum Erwerb angeboten oder auf sie Gibertragen werden.
Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft begtnstigt sind, obliegen die Auswahl der
Begunstigten und die Bestimmung des Umfangs der ihnen jeweils zu gewahrenden Aktien dem
Aufsichtsrat.

(8) Die eigenen Aktien koénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedirfen. Sie kénnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der
Zahl der Stiickaktien in der Satzung erméachtigt.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird ausgeschlossen,
soweit diese Aktien gemaf den Ermachtigungen (1) bis (6) verwendet werden. Die insgesamt unter
den Ermachtigungen gemaf (1) bis (6) unter Ausschluss des Bezugsrechts veraullerten eigenen
Aktien durfen (unbeschadet der Begrenzung in lit. a) 20 Prozent des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch — falls
dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die vorgenannte 20-Prozent-Grenze
sind anzurechnen (i) neue Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung bis zu ihrer
Ausnutzung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden,
und (ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen ausgegeben werden oder
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis
zu ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben worden sind,
sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf
der Grundlage einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts veraul3ert werden.
Sofern und soweit die Hauptversammlung nach Auslbung einer Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss, die zu einer Anrechnung auf die vorgenannte 20-Prozent-Grenze gefiihrt
hat, diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss neu erteilt, entfallt die erfolgte Anrechnung.
Samtliche vorbezeichneten Ermachtigungen koénnen ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgelibt werden. Die
Erméachtigungen — mit Ausnahme der Ermé&chtigung zur Einziehung der eigenen Aktien — kénnen
auch durch von der Gesellschaft abhangige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Unternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung von Dritten ausgeubt werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Die New Work SE gewahrt dem Vorstandsmitglied Ingo Chu fiir den Fall eines Kontrollwechsels bei
Hinzutreten weiterer Voraussetzungen ein Ldsungsrecht vom Vorstandsvertrag. Im Falle der
berechtigten Austibung des Losungsrechts stehen dem betroffenen Vorstandsmitglied im Hinblick auf
samtliche Vergitungsbestandteile (fixe Grundvergiitung, variable Vergltung, Vergitung aus dem
Shadow-Share-Programm bzw. Lon- Term-Incentive-Plan) Abfindungsanspriiche zu, die in ihrer Hohe
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insgesamt dem Abfindungs-Cap gemall den Empfehlungen in Ziffer G.13 des Deutschen Corporate
Governance Kodex gerecht werden.

Weitere Angaben

Die Ubrigen nach § 315a Abs. 1 HGB geforderten Angaben betreffen Verhaltnisse, die bei der New
Work SE nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, noch Stimmrechtskontrollen durch am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeithehmer noch
wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen.

Rechtliche Einflussfaktoren

Mit der Internetplattform www.xing.com agiert die Gesellschaft als Uberwiegend beruflich genutztes
soziales Netzwerk. Dort hinterlegen mehrere Millionen Menschen personliche Daten und Informationen
zu Lebenslaufen und beruflichen Werdegangen. Daher ist es von elementarer Bedeutung, dass die New
Work SE ihren registrierten Nutzern eine seridése und vertrauensvolle Umgebung zur Verfligung stellt.
Die in Deutschland geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen insbesondere zum Datenschutz
definieren den Rahmen fir den Umgang mit sensiblen Nutzerdaten.
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Abschlussprifer

Die New Work SE wird seit der Konzern- und Jahresabschlussprifung 2013 durch die
PricewaterhouseCoopers GmbH (vormals PricewaterhouseCoopers AG), Niederlassung Hamburg,
gepruft. Verantwortlicher Engagement Leader (seit 2015) der Konzern- und Jahresabschlussprifung
2020 ist Niklas Wilke.

Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der New Work SE hat gemaR® § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthalt: ,Die New Work SE hat auch
nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschafte vorgenommen
oder Mallnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.”

Nachtragsbericht
Es haben sich keine fur die New Work SE wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag ereignet.

Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk tber die Priifung
der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses und des
Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB* (,ESEF-Vermerk®). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende
Prifungsgegenstand (zu prifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefligt. Die gepriften ESEF-
Unterlagen kénnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
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New Work SE
Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschiftsjahr 2020

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 311.481,89
(Vorjahr: EUR 491.031,15)

Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
davon fir Altersversorgung: EUR 290.683,80
(Vorjahr: EUR 460.350,56)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon aus Wéahrungsumrechnung: EUR 666.547,72
(Vorjahr: EUR 434.207,90)
Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 22.796.132,73
(Vorjahr: EUR 12.737.432,92)
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 205.500,00
(Vorjahr: EUR 351.050,00)
Abschreibungen auf Finanzanlagen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus Aufzinsung: EUR 62.379,70

(Vorjahr: EUR 53.903,70)

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 60.000,00)

. Aufwendungen aus Verlustibernahme
12.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Ertrag aus latenten Steuern: EUR 225.843,68
(Vorjahr: Aufwand aus latenten Steuern: EUR 419.500,00)
Ergebnis nach Steuern
Jahresuberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
266.508.979,26 255.877.672,50
1.862.985,47 7.129.797,46
268.371.964,73 263.007.469,96

-25.799.891,15

-44.000.245,35

-3.662.365,79 -6.769.162,37
-29.462.256,94 -50.769.407,72
-5.859.037,06 -6.891.199,18

-208.322.734,91

22.796.132,73

-181.170.815,15

12.737.432,92

700.582,16 4.216.185,99
441.970,08 687.029,60
-234.520,16 0,00
-140.309,78 -222.494,36
-22.440.150,11 -3.150.768,87
-5.903.981,72 -8.422.283,71
19.947.659,02 30.021.149,48
19.947.659,02 30.021.149,48
17.332.592,93 1.868.370,10

37.280.251,95

31.889.519,58
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Anhang

fiir das Geschiftsjahr 2020

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der New Work SE, Hamburg, (im Folgenden kurz: "New Work SE") wurde gemaR §§ 242 ff.
und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des SE-Ausfiihrungsgesetzes (SEAG) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften. Die fiir den
Jahresabschluss relevanten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden beriicksichtigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Das Geschaftsjahr
entspricht dem Kalenderjahr.

Die Gesellschaft ist 6ffentlich notiert im Prime Standard an der Frankfurter Bérse (WKN: NWRKO01). Die New
Work SE stellt als Muttergesellschaft einen eigenen Konzernabschluss gemdR § 315a HGB nach den
Rechnungslegungsvorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) auf. Zusatzlich wird der
NEW WORK Konzernabschluss in den Konzernabschluss der Hubert Burda Media Holding
Kommanditgesellschaft, Offenburg, die den Konzernabschluss fiir den gréRten Kreis von Unternehmen
aufstellt, mit einbezogen. Die beiden Konzernabschlisse werden im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Berichtsjahr unverdndert
fortgefiihrt.

Die immateriellen Vermégensgegenstande enthalten Anschaffungskosten fiir entgeltlich erworbene Software
und Softwarelizenzen sowie fiir Softwareentwicklungs-Know-how und fir Marken- und Domainrechte. Die
Abschreibung auf die Software und Softwarelizenzen erfolgt linear U(ber eine betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer von drei Jahren. Das Entwicklungs-Know-how wird linear Uber vier Jahre abgeschrieben.
AuRerplanmallige Abschreibungen werden, soweit erforderlich, vorgenommen. Erworbene derivative
Geschéafts- oder Firmenwerte werden aktiviert und Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer planmaRig
abgeschrieben.

Fir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens wird das
Aktivierungswahlrecht nicht in Anspruch genommen. Forschungs- und Entwicklungskosten werden daher sofort
in voller Hohe als Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermoégen wurde zu Anschaffungskosten bewertet, abziglich planméaRiger Abschreibungen und
etwaiger auBerplanmaBiger Abschreibungen. Die Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer zwischen drei und dreizehn Jahren nach der linearen Methode vorgenommen.
Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Netto-Einzelwert von 410,00 € sind im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt.

Das Finanzanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten angesetzt. AuRerplanmaRige Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
vorgenommen.

Geleistete Anzahlungen sind zum Nennbetrag angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Erkennbaren Risiken
wurde durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.
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Die Gesellschaft andert den Ausweis der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir bereits kontrahierte
und fakturierte Vertrage zum 31. Dezember 2020, um noch nicht fallige Zahlungen in den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und den korrespondierenden Rechnungsabgrenzungsposten reduzierend
darzustellen.

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nennwert bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben bzw. Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Steuerrlckstellungen und sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken aus
ungewissen Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften. Sie sind in Hohe des
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages (d.h. einschlieRlich erwarteter
zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstdande und Verbindlichkeiten wurden grundsatzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip
(§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Sofern aufgrund von Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen in der Bilanz
insgesamt eine kiinftige Steuerentlastung erwartet wird, unterbleibt entsprechend dem Wahlrecht in § 274
HGB der Ansatz von aktiven latenten Steuern. Umgekehrt erfolgt bei erwarteten kiinftigen Steuerbelastungen
der Ansatz von passiven latenten Steuern. Soweit die aktiven latenten Steuern den vorhandenen passiven
latenten Steuern entsprechen, werden diese verrechnet dargestellt.

Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschaftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Im Geschaftsjahr haben wir die Nutzungsdauer fir Laptops und Servern von drei auf vier bzw. teilweise auf funf
Jahre verlangert. Daraus ergibt sich ein Effekt von 278 Tsd. € im Geschaftsjahr.

Die Zugdnge zu den immateriellen Vermogensgegenstanden betreffen im Wesentlichen den Erwerb weiterer
Software-Lizenzen. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde enthalten wie im Vorjahr
keine auRerplanmafigen Abschreibungen.

Die Zugdnge im Sachanlagevermdogen resultieren Gberwiegend aus den Investitionen in die EDV-Ausstattung

sowie dem bevorstehenden Bezug neuer Blrordume. Die Abschreibungen auf Sachanlagevermdégen enthalten
wie im Vorjahr keine auRerplanmaRigen Abschreibungen.
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Der Zugdnge im Finanzanlagevermogen betreffen im Wesentlichen eine Einlage in die Kapitalriicklage der
Honeypot GmbH, Berlin, in Hohe von 6.500 Tsd. € sowie eine Einlage in die Kapitalriicklage der XING
International Holding GmbH, Hamburg, in Héhe von 1.000 Tsd. €.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 235 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) entfallen vollstandig auf die
Wertberichtigung der Beteiligung an der Honeypot GmbH, Berlin, und sind in vollem Umfang auRerplanmaRig.

Zudem halten wir Rahmen unseres Liquiditaitsmanagements Wertpapiere in Hohe von 29.987 Tsd. € zur
Disposition Uberschiissiger Liquiditdt. Die Wertpapiere haben eine unbegrenzte Laufzeit und sind samtlich zur
VerauRerung verfligbar, der beizulegende Wert am Abschlussstichtag betrdagt 29.726 Tsd. €. Eine dauernde
Wertminderung liegt nach unserer Einschatzung aufgrund der Charakteristika der Wertpapiere nicht vor, daher
erfolgt keine auBerplanméaRige Abschreibung zum Abschlussstichtag.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Gesellschaft andert den Ausweis der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir bereits kontrahierte
und fakturierte Vertrage zum 31. Dezember 2020, um noch nicht féllige Zahlungen in den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und den korrespondierenden Rechnungsabgrenzungsposten reduzierend
darzustellen. Im Vorjahr standen noch nicht falligen Zahlungen fir bereits kontrahierte und fakturierte
Vertrage von 11.530 Tsd. € passiven Rechnungsabgrenzungen von 9.822 Tsd. € sowie sonstigen
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer von 1.708 Tsd. € gegenlber.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegen die kununu GmbH, Wien,
Osterreich, die Honeypot GmbH, Berlin, und die XING International Holding GmbH, Hamburg, und betreffen
von der New Work SE bereitgestellte Mittel fiir Beteiligungserwerbe, vereinnahmte Gewinne, verauslagte
Kosten sowie Lieferungen und Leistungen in Héhe von 42.829 Tsd. € (Vorjahr: 66.486 Tsd. €).

Die sonstigen Vermogensgegenstinde in Hohe von 3.081 Tsd. € (Vorjahr: 8.003 Tsd. €) enthalten im
Wesentlichen Kautionen (1.722 Tsd. €; Vorjahr: 364 Tsd. €), Forderungen aus Umsatzsteuervorauszahlungen
(1.006 Tsd. €; Vorjahr: 0 Tsd. €), geleistete Anzahlungen (166 Tsd. €; Vorjahr: 3.413 Tsd. €), und debitorische
Kreditoren (90 Tsd. €; Vorjahr: 150 Tsd. €). Im Vorjahr waren zudem Forderungen im Zusammenhang mit der
Anmietung neuer Biroflachen (3.750 Tsd. €) enthalten.

Forderungen in Hohe von 1.722 Tsd. € haben eine Restlaufzeit von tiber einem Jahr.
Angaben zum Grundkapital, zu eigenen Aktien, zum genehmigten Kapital und zum bedingten Kapital

Gezeichnetes Kapital

Per 31. Dezember 2020 betragt das Grundkapital 5.620.435 € (Vorjahr: 5.620.435 €) und ist eingeteilt in
5.620.435 nennwertlose auf den Namen lautende Stlickaktien zu einem kalkulatorischen Wert von je 1,00 € am
Gezeichneten Kapital. Das gesamte Gezeichnete Kapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind mit gleichen Rechten
ausgestattet.

Eigene Aktien
Die Gesellschaft hdlt zum Bilanzstichtag, wie auch im Vorjahr, keine eigene Aktien.

Genehmigtes Kapital 2018

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2018 ermdchtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 15. Mai 2023 (einschlieRlich) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um bis zu 2.810.217,00 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018). Dabei muss sich die Zahl der
Aktien in demselben Verhaltnis erhdhen wie das Grundkapital. Den Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht
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einzurdumen. Die neuen Aktien konnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten

Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares

Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der

Aktionare auszuschlieRen:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

um Spitzenbetrage auszugleichen;

wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen, sonstigen Vermogensgegenstianden oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen, Rechten oder
gewerblichen Schutzrechten einschlieflich Urheberrechten und Know-how, ausgegeben werden;

wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis je Aktie den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt nur
mit der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafR §§ 203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2
Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch —
falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung. Auf die vorgenannte 10
%-Grenze sind anzurechnen (i) neue Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer
Ausnutzung auf Grundlage einer anderen Ermachtigung aus genehmigtem Kapital gemall §§ 203 Abs. 1
Satz 1 und Abs. 2 Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden,
(ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten  bzw. Andienungsrechten des Emittenten aus Wandel- und / oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und / oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (,Schuldverschreibungen”) ausgegeben werden oder auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung
gemall §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben worden sind sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu
ihrer Ausnutzung gemaR §§ 71 Abs. 1 Nr.8 Satz5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduRert wurden. Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital, zur Ausgabe von Schuldverschreibungen oder zur VerduBerung
eigener Aktien in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer Ausiibung solcher
Ermachtigungen, die zu einer Anrechnung geflihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt
werden;

wenn die Aktien ausgegeben werden zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des Emittenten aus Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des
Emittenten auf Aktien der Gesellschaft;

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des Emittenten auf Aktien
der Gesellschaft ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach der Ausibung dieser
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. der
Andienung von Aktien als Aktionar zustiinde;

wenn die Aktien Arbeitnehmern der Gesellschaft und/oder Arbeitnehmern und/oder Mitgliedern der
Geschéftsfihrung eines im Sinne von § 15 AktG mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens zum
Erwerb angeboten oder auf sie Ubertragen werden. Die neuen Aktien kénnen dabei auch an ein
Kreditinstitut oder ein gleichgestelltes Unternehmen ausgegeben werden, welches die Aktien mit der
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Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschlieflich an die hiernach begiinstigten Personen weiterzugeben. Die
Anzahl der so unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf 2 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermachtigung.

Die insgesamt unter den vorstehenden Erméachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
neuen Aktien aus dem Genehmigtem Kapital 2018 dirfen 20 % des Grundkapitals nicht tGberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch — falls dieser Wert geringer ist — im
Zeitpunkt ihrer Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf die vorgenannte 20 %-Grenze sind anzurechnen (i) neue
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf Grundlage einer anderen
Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden, (ii) diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bzw.
Andienungsrechten des Emittenten aus Schuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden sind sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufRert wurden.
Sofern und soweit die Hauptversammlung nach Ausiibung einer Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss, die
zu einer Anrechnung auf die vorgenannte 20 %-Grenze gefiihrt hat, diese Ermaéchtigung zum
Bezugsrechtsausschluss neu erteilt, entfillt die erfolgte Anrechnung.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, den Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten
der Kapitalerhohung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung des genehmigten
Kapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Der Vorstand hat von dieser ihm eingerdumten Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2018

Das Grundkapital ist um bis zu 1.124.087,00 € durch Ausgabe von bis zu 1.124.087 Stiick auf den Namen
lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur
insoweit durchgefihrt, als die Inhaber von Wandelschuld- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die die
New Work SE oder deren Konzernunternehmen aufgrund des Ermaéchtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 16. Mai 2018 bis zum 15. Mai 2023 ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder
Optionsrechte ausiiben oder soweit Wandlungs- bzw. Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erflllt werden und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien
nehmen — sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — vom
Beginn des vorhergehenden Geschaftsjahres, ansonsten vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Zum 31. Dezember 2019 sind aus
dem Bedingten Kapital 2018 keine Aktien ausgegeben.

Zum 31. Dezember 2019 waren keine gltigen (Vorjahr 0 Stiick) Aktienoptionen an Mitarbeiter, Fiihrungskrafte
und den Vorstand selbst ausgegeben.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen das Agio aus Barkapitalerhohungen.

Zum 31. Dezember 2020 betragt die Kapitalriicklage 31.434 Tsd. € (Vorjahr: 31.434 Tsd. €), davon sind 48 Tsd. €

gemall § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB frei verfligbar und resultieren aus der in 2011 beschlossenen
Kapitalherabsetzung.
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Bilanzgewinn
Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft einen Bilanzgewinn von 37.280 Tsd. € (Vorjahr 31.890 Tsd. €) aus, der
mit 19.948 Tsd. € (Vorjahr 30.021 Tsd. €) den Jahresiiberschuss des Geschéftsjahrs beinhaltet.

Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

in Tsd.€ in Tsd.€

Ruckstellung fur Personalaufwendungen 7.001 7.429
Ruckstellung fiir Marketingaufwendungen 3.107 2.780
Rickstellung fur Abschluss- und Priifungskosten 609 495
Ruckstellung fir Aufsichtsratsvergiitungen 320 320
Rickstellung fur Riickbauverpflichtung 251 198
Ruckstellung fiir Rechts- und Beratungskosten 178 193
Ubrige 7.525 4.193
18.991 15.608

Die Rickstellung fiir Personalaufwendungen beinhalten vor allem Rickstellungen fir Boni, Urlaubsgelder und
Abfindungen. Die librigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir sonstige Fremdleistungen.

Verbindlichkeiten

Die Aufteilung der einzelnen Posten der Verbindlichkeiten ergibt sich aus der Bilanz. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 9.301 Tsd. € (Vorjahr: 26.060 Tsd. €)
resultieren aus Weiterbelastungen fir Lieferungen und Leistungen und Verlustiibernahmen und haben eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 7.382 Tsd. € (Vorjahr: 11.162 Tsd. €) betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniliber Events-Veranstalter (3.630 Tsd. €; Vorjahr: 5.897 Tsd. €) sowie die in der Bilanz
ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Steuern.

Eine Besicherung der Verbindlichkeiten durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besteht nicht.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die passive Rechnungsabgrenzung in Hohe von 82.768 Tsd. € (Vorjahr: 96.549 Tsd. €) betrifft vor dem
Bilanzstichtag entstandene Leistungsverpflichtungen, die der Gesellschaft aus vorausbezahlten
Mitgliedsbeitragen ihrer Kunden erwachsen sind und dem Teil der Leistung entspricht, der nach dem
Bilanzstichtag auszufiihren ist.

Im Vorjahr entfielen 9.822 Tsd. € auf noch nicht fillige Zahlungen fiir bereits kontrahierte und fakturierte
Vertrage, die zum 31. Dezember 2020 reduzierend in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

den korrespondierenden Rechnungsabgrenzungsposten dargestellt sind.

Passive latente Steuern
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Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven (1.045 Tsd. €) und passiven latenten Steuern (1.239
Tsd. €) ein Passiviiberhang der latenten Steuern von 194 Tsd. € (Vorjahr: 420 Tsd. €). Die ermittelten aktiven
und passiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus tempordren Differenzen aus den bei
Verschmelzungen im Organkreis aufgedeckten stillen Reserven im Bereich der immateriellen Vermogenswerte.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 32,28% zugrunde gelegt.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
Die erzielten Umsatzerldse werden nach geographischen Regionen wie folgt unterschieden:

2020 2019

in Tsd.€ in Tsd.€

D-A-CH 255.940 245.546
International 10.569 10.332
266.509 255.878

Die geographische Segmentierung in D-A-CH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) und International entspricht

der organisatorischen Ausrichtung.
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Die erzielten Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen lassen sich wie folgt aufgliedern:

2020 2019

inTsd. € in Tsd. €

B2B E-Recruiting 139.511 127.357
B2C 93.604 92.035
B2B Advertising & Events 20.157 26.078
Zentralbereiche 13.237 10.408
266.509 255.878

Sonstige betriebliche Ertrige
Im Vorjahr waren einmalige Ertrdge im Zusammenhang mit der Anmietung neuer Biiroflachen in Hohe von
3.750 Tsd. € enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf:

2020 2019

in Tsd. € in Tsd. €

Aufwendungen fiir IT- und sonstige Dienstleistungen 157.313 123.516
Marketingaufwendungen 18.711 21.316
Aufwendungen fiir Server-Hosting, Verwaltung, Traffic 6.527 5.591
Raumkosten 6.335 5.510
Entwicklungsaufwendungen 2.685 5.738
Forderungsverluste 2.152 992
Zahlungsabwicklungskosten 1.711 2.255
Rechtsberatungs-, Buchfiihrungs- und Prifungskosten 1.653 1.572
Reise-, Bewirtungen und sonstige Geschaftskosten 366 2.330
Ubrige 10.870 12.351
208.323 181.171

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 235 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) entfallen vollstandig auf die
Wertberichtigung der Beteiligung an der Honeypot GmbH, Berlin, und sind in vollem Umfang auRerplanmaRig.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Die Aufwendungen aus der Verlustilbernahme betreffen mit 17.485 Tsd. € die Honeypot GmbH, Berlin, und
resultieren unter anderem aus der auBerplanmaRigen Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts auf
Ebene der Honeypot GmbH, Berlin, in Héhe von T€ 7.241.

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen
(1.177 Tsd. €; Vorjahr: 2.145 Tsd. €) sowie Ertrdge aus Zahlungseingangen auf abgeschriebene Forderungen
(100 Tsd. €; Vorjahr: 133 Tsd. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten keine periodenfremden Aufwendungen (Vorjahr: 219
Tsd. €).
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2020 2019

in Tsd. € in Tsd. €

Ertragsteueraufwendungen 6.130 8.003
Latente Ertragsteuern -226 419
Ertragsteuern 5.904 8.422

Als Ertragsteueraufwendungen werden wie im Vorjahr die Korperschaftsteuer zuzlglich Solidaritdtszuschlag,
die  Gewerbeertragsteuer und die gezahlte auslandische Quellensteuer ausgewiesen. Die
Ertragsteueraufwendungen betreffen fast ausschlieRlich das Berichtsjahr. AuBerdem waren in diesem Posten
latente Steueraufwendungen beziehungsweise -ertrage erfasst, die aus der Entstehung und Umkehrung von
temporaren Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen resultierten.

Sonstige Angaben

Haftungsverhdltnisse
Die Gesellschaft hat gegeniber ihren Tochtern sowie gegeniber Dritten zum Bilanzstichtag keine
Haftungsverhaltnisse entsprechend § 251 HGB auszuweisen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen aus Mietvertragen fir Wohn- und Geschdftsrdume sowie aus Leasingvertragen
Zahlungsverpflichtungen, die sich wie folgt darstellen:

31.12.2020 31.12.2019

inTsd. € in Tsd. €

Im Folgejahr 4.668 3.142
In zwei bis funf Jahren 19.867 16.973
Uber fiinf Jahren 25.641 30.356
50.176 50.471

Anzahl der Arbeitnehmer

Wahrend des Geschaftsjahres 2020 waren bei der New Work SE durchschnittlich 261 Mitarbeiter (Vorjahr: 559)
und 6 Vorstandsmitglieder (Vorjahr: 5) beschéftigt. Zum 31. Dezember 2020 waren in der Gesellschaft 260
Mitarbeiter (Vorjahr: 260) und 6 Vorstandsmitglieder (inklusive des per Ende 2020 ausgeschiedenen CEO Dr.
Thomas Vollmoeller; Vorjahr: 5) tatig.

Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tatig:

Administration 132
Produkt / Engineering 102
Marketing / Sales /

Customer Support 26
Gesamt 260
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Nr. Gesellschaft Sitz Kapitalanteil Gehalten Eigenkapital Ergebnis
31.12.2020 von 31.12.2020 2020
% in Tsd.€ in Tsd.€
1 New Work SE (Muttergesellschaft) Hamburg
2 XING International Holding GmbH Hamburg 3) 100 1 982 54
3 New Work Networking Spain, S.L. Barcelona, 100 2 3.943 879
Spanien
4 XING Switzerland GmbH Zurich, Schweiz 100 2 666 137
5 XING E-Recruiting Switzerland AG Zurich, Schweiz 100 2 1.548 283
6 Eqgipia GmbH Zirich, Schweiz 100 5 23 0
7 XING E-Recruiting GmbH & Co. KG Hamburg 2) 100 1 100 2.279
8 XING E-Recruiting GmbH Wien, Osterreich 100 7 1490 692
9 kununu GmbH Wien, Osterreich 100 1 18.393 17.565
10 Grupo Galenicom Tecnologias de la Barcelona, 100 1 -14 0
Informacion, S.L. Spanien
11 XING Marketing Solutions GmbH Hamburg 1) 100 1 25 0
12 XING Events GmbH Hamburg 1) 100 1 25.723 0
13 amiando UK Ltd. Birmingham, 100 12 0 12
GrofRbritannien
14 New Work Young Professionals Hamburg 3) 100 12 858 318
GmbH
15 InterNations GmbH Miinchen 1) 100 12 807 0
16 Prescreen GmbH Berlin 3) 100 9 25 0
17 Prescreen International GmbH Wien, Osterreich 100 16 -1.102 -410
18 New Work Networking Portugal Porto, Portugal 100 2 1.773 614
Unipessoal Lda.
19 kununu engage GmbH Berlin 1) 100 1 25 0
20 New Work XING UG Hamburg 3) 100 1 0 0
(haftungsbeschrankt)
21 XING GmbH & Co. KG Hamburg 2) 100 1 5 3.017
22 HalloFreelancer GmbH Hamburg 3) 100 1 348 194
23 Honeypot GmbH Berlin 1) 100 1 6.845 0

1) Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Muttergesellschaft. Die Gesellschaften nehmen die Befreiung gemaR § 264
Abs. 3 HGB in Anspruch.
2) Kommanditistin der Gesellschaft ist die New Work SE, die XING International Holding GmbH, Hamburg, ist personlich haftende

Gesellschafterin. Die Gesellschaft nimmt die Befreiung gemaR § 264b HGB in Anspruch.

3) Es besteht eine Einstandserklarung der New Work SE. Die Gesellschaft nimmt die Befreiung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Zum Ende des Berichtsjahres wurde die kununu US LLC, Boston, USA, liquidiert. Ebenfalls im Geschéftsjahr

wurden die Loschungen der Egipia GmbH, Zirich, Schweiz, und der amiando UK Ltd., Birmingham,

GroRbritannien, angemeldet. Bei den Letztgenannten handelte es sich um nicht mehr operativ tatige

Gesellschaften, deren Beendigung im Zuge einer Bereinigung der Konzernstruktur betrieben wurde.
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Mitglieder des Aufsichtsrats
Folgende Personen gehorten im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an:

Martin Weiss, Geschéftsfihrender Direktor (,Vorstand”) der Hubert Burda Media Holding Geschaftsflihrung SE,
Offenburg, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

o  Mitglied des Aufsichtsrats der Vinted Ltd., London, Vereinigtes Konigreich
e  Chairman of the Board, Immediate Media Co. Ltd., London, Vereinigtes Konigreich

Dr. JOrg Lubcke, Geschéftsfiihrer, Barcare GmbH, Minchen, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Mitglied des Beirats der Cyberport GmbH, Dresden, Deutschland

Prof. Dr. Johannes Meier, Geschaftsfihrer, Xi GmbH, Gitersloh, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Beirats der Meridian Stiftung, Essen, Deutschland
e Mitglied des Beirats der Mercator Stiftung, Essen, Deutschland
e Mitglied des Beirats der Cliqgz GmbH, Miinchen, Deutschland (bis Juni 2020)

Dr. Andreas Rittstieg, Geschaftsflihnrender Direktor (,Vorstand“) und Verwaltungsrat der Hubert Burda Media
Holding Geschaftsfliihrung SE, Offenburg, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Aufsichtsrats der Brenntag SE, Milheim a.d.R., Deutschland

e Mitglied des Verwaltungsrats der Kiithne Holding AG, Schindellegi, Schweiz

e Mitglied des Beirats der Huesker Holding GmbH, Gescher, Deutschland

Jean-Paul Schmetz, Chief Scientist, Hubert Burda Media Holding KG, Miinchen, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Aufsichtsrats der OPMS Limited, Seoul, Stidkorea

e Mitglied des Aufsichtsrats der Coc Coc Pte. Limited, Singapur

Anette Weber, Group CFO, Bucherer AG, Luzern, Schweiz
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Non-Executive Board Member, GN Store Nord, Kopenhagen, Danemark

Stefan Winners, Geschéftsfiihrer Two Wins GmbH, Minchen, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Vorsitzender des Aufsichtsrats der HolidayCheck Group AG, Miinchen, Deutschland (bis 15.04.2020)
e Mitglied des Aufsichtsrats und des Beirats der Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen, Deutschland

e  Member of the Board of Directors, Cyndx Holdco, Inc., Delaware, USA

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Verglitung von 40 Tsd. € erhalten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt das Zweifache der festen
Vergltung. Mitglieder von tatsichlich gebildeten Ausschiissen erhielten zusétzlich zur festen Vergltung fir
jede Ausschussmitgliedschaft und jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum jeweiligen Ausschuss
weitere 5 Tsd. €; Vorsitzende von tatsadchlich gebildeten Ausschiissen erhielten fir jeden Ausschussvorsitz das
Zweifache dessen.

Im Geschaftsjahr 2020 betrug die Aufsichtsratsvergltung insgesamt 320 Tsd. € (Vorjahr: 320 Tsd. €). Weitere
Informationen sind im Verglitungsbericht enthalten, der Bestandteil des Lageberichts ist.
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Mitglieder des Vorstands
Zu Mitgliedern des Vorstandes waren bestellt:

Petra von Strombeck, CEQ, Hamburg, Deutschland (Vorsitzende seit 29.05.2020)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Dr. Patrick Alberts, CPO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Ingo Chu, CFO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Frank Hassler, CSO (seit 01.11.2020), Kressborn, Deutschland
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Beirats der Uniconta Deutschland GmbH, Hamburg, Deutschland

Jens Pape, CTO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Dr. Thomas Vollmoeller, CEO (bis 29.05.2020), Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Aufsichtsrats der Ravensburger AG, Ravensburg, Deutschland
e Mitglied des Verwaltungsrats der Conrad Electronic SE, Hirschau, Deutschland
e Vorsitzender des Aufsichtsrats der EDreams ODIGEO S.A., Luxemburg (seit 01.01.2020)

Alastair Bruce, CSO (bis 20.04.2020), Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Beirats der Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG, Minden, Deutschland
e Mitglied des Verwaltungsrats der EHI Retail Institute GmbH, K6In, Deutschland

Die Gesamtvergitung des Vorstands betragt 4.694 Tsd. € (Vorjahr: 3.906 Tsd. €). Gegen Herrn Chu bestanden
im Vorjahr Forderungen in Hohe von 21 Tsd. €. Weitere Informationen sind im Vergltungsbericht enthalten,
der Bestandteil des Lageberichts ist.

Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers
Im  Geschaftsjahr 2020 wurde fir den  Abschlussprifer  PricewaterhouseCoopers  GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur Abschlussprifungsleistungen ein Aufwand in Hohe von 224 Tsd. € erfasst.
Andere Bestatigungsleistungen, sonstige Leistungen und Steuerberatungsleistungen wurden nicht in Anspruch
genommen.

Angabe zu Geschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der New Work SE sind als nahestehende Personen
anzusehen. Im Berichtsjahr lagen keine wesentlichen Geschéaftsbeziehungen zwischen dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat und den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vor.

Die Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg, hilt seit dem 18. Dezember 2012 mehr als
50% des Grundkapitals der New Work SE. Die New Work SE ist demnach eine abhdngige Gesellschaft i.S.v. §
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312 Abs. 1 Satz 1 i.V.m. § 17 Abs. 2 AktG. Da kein Beherrschungsvertrag zwischen der New Work SE und der
Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg, besteht, stellt der Vorstand der New Work SE
einen Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 Abs. 1 Satz 1 AktG auf. Im
Geschéftsjahr 2019 haben die New Work SE bzw. ihre verbundenen Unternehmen und die Hubert Burda Media
Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg, bzw. deren verbundenen Unternehmen wie im Vorjahr gegenseitig
Produkte zu marktiiblichen Bedingungen bezogen.

Angaben gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Bis zum Abschlussstichtag hat die New Work SE die nachstehenden Mitteilungen nach § 20 Abs. 1 oder 4 AktG
sowie nach § 33 Abs. 1 oder 2 WpHG (iber Beteiligungen an der New Work SE erhalten. Im Falle eines
mehrfachen Erreichens, Uber- oder Unterschreitens der in dieser Vorschrift genannten Schwellenwerte durch
einen Meldepflichtigen wird grundsatzlich nur die zeitlich jeweils letzte Mitteilung aufgefiihrt, die zu einer
Uber- oder Unterschreitung bzw. Erreichung der Schwellenwerte gefiihrt hat:

Melde- Melde-

pflichtige pflichtige

Beteiligung Beteiligung

in % gemaR in % vor Mitteilung Veranderung
Mitteilungspflichtiger Mitteilung  Mitteilung  vom am
Burda Digital SE; Ubergang der vormals durch die Burda 50,24 % n/a 18.04.2019 17.04.2019

Digital GmbH gehaltenen Stimmrechte im Wege der
Verschmelzung aufgrund konzerninterner
Umstrukturierung
WA Holdings Inc., Salt Lake City, Utah, Vereinigte Staaten 2,88 % 3,02 % 05.06.2019 04.06.2019
von Amerika; ebenfalls:

Wasatch Advisors Inv., Salt Lake City, Utah,

Vereinigte Staaten von Amerika, zuzurechnen nach

§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
DWS Investment GmbH 3,13% 2,95 % 15.08.2019 13.08.2019
AIM International Mutual Funds; Ubernahme der 4,70 % 5,94% 12.02.2020 07.02.2020
Oppenheimer Funds Ltd.; ebenfalls:

Invesco Ltd., Hamilton, Bermuda, zuzurechnen

nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG

Mawer Investment Management Ltd., Calgary, Kanada 3,35 % n/a 20.04.2020  17.04.2020
Mawer Global Small Cap Fund, Calgary, Kanada 3,02% n/a 11.05.2020  08.05.2020
Allianz Global Investors GmbH 3,02% n/a 10.07.2020  09.07.2020
Virtus Investment Partners, Inc, Wilmington, Delaware, 3,00 % n/a 26.10.2020 22.10.2020

Vereinigte Staaten von Amerika; ebenfalls:

Virtus Partners, Inc; Kayne Anderson Rudnick

Investment Management LLC, zuzurechnen nach §

22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
Virtus Opportunities Trust, Wilmington, Delaware, 3,38 % n/a 16.12.2020 15.12.2020
Vereinigte Staaten von Amerika

Directors‘ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (VO MAR)
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien der New Work SE oder sich darauf beziehender
Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen
innerhalb eines Kalenderjahrs getétigten Geschafte die Summe von 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die der
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New Work SE im abgelaufenen Geschaftsjahr gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgemadR verdffentlicht
und sind auf der Website des Unternehmens (http://www.new-work.se/de/investor-relations/aktie) abrufbar.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der New Work SE haben im Marz 2021 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben und durch Veroffentlichung auf der Website des Unternehmens (http://www.new-
work.se/de/investor-relations/corporate-governance) 6ffentlich zuganglich gemacht.

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der NEW WORK SE

2020

in€

Jahrestberschuss der New Work SE 19.947.659,02
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 17.332.592,93
Bilanzgewinn 37.280.251,95

Wir schlagen die Ausschittung einer Dividende von 2,59 € je Aktie aus dem Bilanzgewinn der XING SE des
Geschéftsjahres 2020 vor. Dies entspricht einer erwarteten Zahlung von 14.556.926,65 €. Der Bestand an
Zahlungsmitteln und von zu beizulegenden Werten bewerteten, zur VerduRerung verfligbaren Wertpapieren
des Anlagevermogens von 66,4 Mio. € zum Jahresende 2020 sowie das cash-generative Geschaftsmodell von
New Work SE ermdglichen der Gesellschaft die Auszahlung von regelmaRigen Dividenden, ohne die weiter auf
Wachstum ausgerichtete Geschaftsstrategie des Unternehmens zu verandern. Die Zahlung dieser Dividende ist
abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 19. Mai 2021. Der verbleibende Bilanzgewinn in
Hohe von 22.723.325,30 € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es haben sich keine fiir die New Work SE wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
ereignet.

Erkldarung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, 25. Marz 2021

Der Vorstand
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Petra von Strombeck Dr. Patrick Alberts
Ingo Chu Frank Hassler
Jens Pape
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Anlagenspiegel fiir das Geschiiftsjahr 2020
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die New Work SE, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der New Work SE, Hamburg, —bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der New Work SE fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige
Informationen" unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir

in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des
Lageberichts.

Gemalf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaéliigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestidtigungsvermerks weitergehend be-

schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
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lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Umsatzerlosabgrenzung

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struktu-

riert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

@ Umsatzerlosabgrenzung

(1D ImJahresabschluss der Gesellschaft werden in der Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzer-
16se von € 266,5 Mio ausgewiesen. Dabei werden bei Produkten, die Vorauszahlungen des
Kunden beinhalten, wie zum Beispiel Premium- bzw. ProJobs Mitgliedschaften, Employer
Branding Profiles oder der XING Talent Manager, die Umsatzerldse tagesgenau unter Beriick-
sichtigung der anteiligen Dauer des jeweiligen Vertrages zum Bilanzstichtag erfasst. Erhaltene
Vorauszahlungen fiir Perioden nach dem Bilanzstichtag werden in der Bilanz unter den passi-
ven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.
Der betragsmaéf3ig bedeutsame Posten der Umsatzerlose unterliegt angesichts der Komplexitét

der fiir die Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Systeme und Prozesse einem besonde-
ren Risiko. Vor diesem Hintergrund sind die zutreffende Erfassung und Erlosabgrenzung als
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komplex zu betrachten und war fiir unsere Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter Beriicksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund
der Komplexitit der Systeme und Prozesse ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rech-
nungslegung besteht, unter anderem die von der Gesellschaft eingerichteten Prozesse und
Kontrollen zur sachgerechten Erfassung von Umsatzerlosen beurteilt.

Unser Priifungsvorgehen beinhaltete die Aufbau- und Funktionspriifung von Kontrollen und
aussagebezogene Priifungshandlungen. Dabei haben wir unter anderem die Angemessenheit
der eingerichteten Prozesse und Kontrollen vom Abschluss des Vertrages, der Fakturierung bis
zur Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerlose im Hauptbuch beurteilt. Zudem haben wir
Funktionspriifungen zur Beurteilung der kontinuierlichen Wirksamkeit der eingerichteten
Kontrollen durchgefiihrt und die relevanten IT-Systeme zur Fakturierung sowie anderer rele-
vanter Systeme zur Unterstiitzung der Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerlose, ein-
schlief3lich der implementierten Kontrollen fiir Systemédnderungen sowie der Schnittstellen
zwischen den relevanten IT-Systemen unter Einbeziehung von Spezialisten beurteilt. Au3er-
dem haben wir Einzeltransaktionen in Stichproben nachvollzogen und beurteilt.

Wir konnten uns davon iiberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die
eingerichteten Kontrollen angemessen sind, um die sachgerechte Erfassung und Abgrenzung
der Umsatzerlose zu gewéhrleisten.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Besonderheiten der Umsatzerlosabgrenzung im Jahres-
abschluss der New Work SE sind in den Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt "Rechtliche Angaben" des Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
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e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt

sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
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wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéafiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstol3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter —falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
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Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmaiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der VermoOgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3lich

etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf$nah-
men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
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des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB
Priifungsurteil

Wir haben geméaR § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der beigefiigten Datei NewWork_SE_JA_LB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung
der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher we-
der auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-

haltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen
und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,,Vermerk iiber die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten
Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthalte-
nen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen
ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Be-
achtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung er-
stellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB
(IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: An-

forderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF- Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-

Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
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Maldgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst63en gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestédtigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Jah-
resabschluss und gepriiften Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betrei-

ber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF- Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und be-

wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — Verstof3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-

schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2020 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wur-

den am 3. Juni 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr

0.0947714.001



IEAR

2013 als Abschlusspriifer der New Work SE, Hamburg, titig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Niklas Wilke.

2chor A

ppa. Alexander Schucht
fer Wirtschaftspriifer

Niklas Wilk :
Wirtschaftsppf
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